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įĕƏƈ'ĕŀĶƈ�Ŝƈ��įĕĶ�¾�
ŹŔŲ�ªĎƈJĥĕƳĕÍŲƈ�ÍŲúÍŲ

+ Əʅʫ �ˑȧųȧƏʅʫ �ʅŕǳǻʲƏȌʲ
Pǻɀȧʫ�ɪʫ�ĈȝǻȧĈųĈʫǞȏĈˌĵʲʫ
Ĉȧʫ ųǻƏʫ zʅĈƿʫ ųƏʅʫ `ųƏƏȧɪ
Nˑʅʫ ųĈʏʫ �ƏʅǞǞƏĵǻƏʲ
˝ˑȧʏŕǳʲʫ Əʅʫ ʏǻŕǳʫ ƏǻȧƏȧ

ȧƏˌƏȧʫ êƏǞŭʫ ȝƏǳʅʫ 2ǻǞƏȧʏǻȧȧŮʫ ȝƏǳʅ
»Əȏĵʏʲ˛ƏʅʲʅĈˌƏȧʫˌȧųʫƏǻȧʫȧƏˌƏʏʫ�ǻʲƏǻȧǹ
ĈȧųƏʅʫȝǻʲʫųƏʅʫ»ʲĈųʲɪʫ2ǻȧʫǞʅɀʏʏƏʏʫ¯ɀʲƏȧǹ
˵ǻĈȏʫ ʏǻƏǳʲʫ �ĈȝǻȧĈųĈʫ ǻȝʫ ZĈȧų˝ƏʅȌɪ
êďǳȏƏȧʫ ǻʏʲʫƏʅʫǞƏǞĈȧǞƏȧʘʫ¯ɀȏǻʲǻȌƏʅʫ˝ǻȏȏʫ
ƏʅʫĈĵƏʅʫȧǻŕǳʲʫ˝ƏʅųƏȧɪʫĀˌȏƏʲ˵ʲʫǳĈʲʫǻǳȝʫ
ȝǻʲʫǫ�ɰÒǭʫƏǻȧƏʫųƏʅʫ˝ǻŕǳʲǻǞʏʲƏȧʫ�ʅŕǳǻǹ
ʲƏȌʲˌʅɚˌĵȏǻȌĈʲǻɀȧƏȧʫ˝Əȏʲ˝ƏǻʲʫƏǻȧʫƏǻǞƏǹ
ȧƏʏʫZƏƿʫǞƏ˝ǻųȝƏʲɪʫ+ĈʅǻȧʫǞƏǳʲʫƏʏʫ̩ ȧʲƏʅʫ
ĈȧųƏʅƏȝʫˌȝʫųĈʏʫ�ĈˌƏȧʫǻȝʫ�ƏʅǞǞƏĵǻƏʲŮ
ƏǻȧƏʫ˛ɀȧʫ�ĈȝǻȧĈųĈʏʫ˵ƏȧʲʅĈȏƏȧʫ�ˌƱǞĈǹ
ĵƏȧɪ

Pǻɀȧʫ �ɪʫ �ĈȝǻȧĈųĈŮʫ ȝɀʅǞƏȧʫ ˝ďǳȏʲʫ
ųǻƏʫ »ŕǳ˝Əǻ˵ʫ Əǻȧʫ ȧƏˌƏʏʫ ¯ĈʅȏĈȝƏȧʲɪ
êďǳȏƏȧʫ»ǻƏɺ
P`��ʫ�ɪʫ���`��+�ŭʫvĈŮʫǻŕǳʫ˝ďǳȏƏʫĈˌƱʫ
ȉƏųƏȧʫNĈȏȏɪ

ZĈʲʫ»ǻƏʫƏǻȧʫɚɀȏǻʲǻʏŕǳƏʏʫ�ȝʲʫƏǻǞƏȧʲǹ
ȏǻŕǳʫȧǻƏʫǞƏȏɀŕȌʲɺ
2ǻǞƏȧʲȏǻŕǳʫʏŕǳɀȧŮʫĈĵƏʅʫȧˌʅʫųɀʅʲŮʫ˝ɀʫǻŕǳʫ
ųĈʏʫPƏƱˑǳȏʫǳďʲʲƏŮųĈʏʏʫǻŕǳʫƏʲ˝ĈʏʫɚʅďǞƏȧʫ
ȌĈȧȧɪʫ+Ĉʏʫ¯ʅɀĵȏƏȝʫǻʏʲŮʫųĈʏʏʫųĈʏʫǻȧʫųƏʅʫ
ǫȌȏĈʏʏǻʏŕǳƏȧǭʫ¯ɀȏǻʲǻȌʫʏƏȏʲƏȧʫųƏʅʫNĈȏȏʫǻʏʲɪ
+ɀʅʲʫ˝ǻʅųʫ˵ˌʫɀƿʫųƏʅʫzɀȝɚʅɀȝǻʏʏʫ ǞƏǹ
ʏˌŕǳʲŮʫųĈʏʫȝĈǞʫǻŕǳʫȧǻŕǳʲɪʫzɀȝɚʅɀȝǻʏʏǹ
ȏɀʏǻǞȌƏǻʲʫ ĵƏųƏˌʲƏʲʫ ųĈʏʫ PƏǞƏȧʲƏǻȏʫ ˛ɀȧʫ
»ʲˌʅǳƏǻʲŮʫĈȏʏɀʫǻȝʫǞƏƱˑǳʅʲƏȧʫ+ǻʏȌˌʅʏʫĈˌƱʫ
�ɚʲǻɀȧƏȧʫ˵ˌʫʏʲɀʏʏƏȧŮʫųǻƏʫȝƏǳʅʫĈȏʏʫƏǻȧƏʫ
�ˌʏ˝Ĉǳȏʫ ˛ɀȧʫ�ɅǞȏǻŕǳȌƏǻʲƏȧʫ ʏǻȧųɪ +Əʅʫ
zɀȝɚʅɀȝǻʏʏʫǻʏʲʫųĈǞƏǞƏȧʫȝƏǻʏʲʫųƏʅʫèƏʅǹ
˵ǻŕǳʲʫĈˌƱʫųǻƏʫĵƏʏʲƏʫ~ɅʏˌȧǞɪ

`ʏʲʫ ųǻƏʫ �ʅĵƏǻʲʫ ųƏʏʫ �ʅŕǳǻʲƏȌʲƏȧʫ ǻȝǹ
ȝƏʅʫĈˌŕǳʫɚɀȏǻʲǻʏŕǳɺ
»ɀŮʫ˝ǻƏʫǻŕǳʫųǻƏʫ�ˌƱǞĈĵƏʫ˛ƏʅʏʲƏǳƏŮʫǻʏʲʫʏǻƏʫ
ųĈʏɪʫ �ʅŕǳǻʲƏȌʲˌʅʫ Ĉȏʏʫ PĈȧ˵ǳƏǻʲʫ ǻʏʲʫ ˛ǻƏȏʫ

ȝƏǳʅŮʫĈȏʏʫȧˌʅʫ�ĵȉƏȌʲƏʫĵĈˌƏȧɪʫ+Ĉʏʫ2ȧʲǹ
ʏŕǳƏǻųƏȧųƏʫǻʏʲʫųĈʏŮʫ˝ĈʏʫųǻƏʫ�ʅŕǳǻʲƏȌʲˌʅʫ
ȧĈŕǳʫʏǻŕǳʫ˵ǻƏǳʲŮʫ˝ĈʏʫʏǻƏʫĵƏ˝ǻʅȌʲɪʫ�ǻŕǳʫ
ǻȧʲƏʅƏʏʏǻƏʅʲʫ ųǻƏʫ ʏɀ˵ǻɀǹɅȌɀȧɀȝǻʏŕǳƏ
2ĵƏȧƏʫǻȝȝƏʅɪʫ�ƏǳȝƏȧʫ˝ǻʅʫųǻƏʫÇɀʲƏȧǹ
ʏʲˌĵƏʫ ˛ɀȧʫèʅǻȧʫ Ĉȏʏʫ �ƏǻʏɚǻƏȏŭʫ `ŕǳʫ ǳĈĵƏʫ
ȝǻŕǳʫʏƏǳʅʫ ȏĈȧǞƏʫȝǻʲʫųƏȧʫǞʅˌȧųȏƏǞƏȧǹ
ųƏȧʫ�ʏɚƏȌʲƏȧʫųƏʏʫÇɀųƏʏʫĈˌʏƏǻȧĈȧųƏʅǹ
ǞƏʏƏʲ˵ʲɪʫ�ųƏʅʫųĈʏʫPĈʏʲǳĈˌʏʫǫ�ȝʫ�ʅˌȧǹ
ȧƏȧǭʫ ǻȧʫ èĈȏƏȧųĈʏɪ +ɀʅʲʫ ˝Ĉʅʫ ĵǻʏʫ Ĉȝ
»ŕǳȏˌʏʏʫ ųǻƏʫ NʅĈǞƏʫ ʅƏȏƏ˛Ĉȧʲŭʫ zĈȧȧʫ Əǻȧʫ
PĈʏʲǳĈˌʏʫ PƏȝƏǻȧʏŕǳĈƿʫ ǞƏȧƏʅǻƏʅƏȧɺ
»ɀȏȏƏȧʫ¯ʅɀȉƏȌʲƏʫƱˑʅʫųĈʏʫ~ƏĵƏȧʫƏǻȧƏʫ³Əǹ
ȏƏ˛Ĉȧ˵ʫ ǳĈĵƏȧŮʫ ųĈȧȧʫ ǻʏʲʫ Əʏʫ ƏȧʲʏŕǳƏǻǹ
ųƏȧųŮ ʏǻŕǳʫ ǻȧʫųǻƏʏƏʫ³ƏĈȏǻʲďʲƏȧʫųƏʏʫ�ȏȏǹ
ʲĈǞʏʫƏǻȧ˵ˌȏĈʏʏƏȧʘʫ˵ˌǞȏƏǻŕǳʫǻʏʲʫųƏʅʫ�ȏǻŕȌʫ
ĈˌƱʫųǻƏʫʏɀ˵ǻĈȏƏŮʫȌˌȏʲˌʅƏȏȏƏʫˌȧųʫĈʅŕǳǻʲƏȌǹ
ʲɀȧǻʏŕǳƏʫÒʲɀɚǻƏʫ˝ǻŕǳʲǻǞɪ

+Əʅʫ�ˑȧųȧƏʅʫÇɀˌʅǻʏȝˌʏʫȝˌʏʏʫƏǻȧƏʫ
ZǻɀĵʏĵɀʲʏŕǳĈƿʫ ȧĈŕǳʫ ųƏʅʫ ĈȧųƏʅƏȧʫ
ǳǻȧȧƏǳȝƏȧʫ Ƥʫ ʲʅɀʲ˵ʫ ȝǻȏȏǻɀȧƏȧǹ
ʏŕǳ˝ƏʅƏʅʫNɅʅųƏʅɚʅɀǞʅĈȝȝƏɪʫ`ȧ˛Əʏǹ
ʲǻƏʅʲʫȝĈȧʫĈȝʫƱĈȏʏŕǳƏȧʫ�ʅʲɺ
+Ĉʏʫ ȌĈȧȧʫ ǻŕǳʫ ȧǻŕǳʲʫ ʏĈǞƏȧɪʫ `ŕǳʫ ųƏȧȌƏʫ
ĈĵƏʅŮʫ ųĈʏʏʫȝĈȧʫųƏȧʫÇɀˌʅǻʏȝˌʏʫ Əʲ˝Ĉʏʫ
ƏǻȧʏƏǻʲǻǞʫǻȧʲƏʅɚʅƏʲǻƏʅʲɪʫ`ŕǳʫ˝ˑʅųƏʫƏʏʫʏɀʫ
ʏĈǞƏȧŭʫ+ƏʅʫÇɀˌʅǻʏȝˌʏʫǻʏʲʫȧǻŕǳʲʫʏɀʫ̋ ǻŕǳǹ
ʲǻǞŮʫ˝ǻƏʫ˝ǻʅʫǻȝȝƏʅʫȝƏǻȧƏȧŮʫĈȏʏʫ�ʅĵƏǻʲǹ
ǞƏĵƏʅʫȉƏųɀŕǳʫˌȧ˛Əʅ˵ǻŕǳʲĵĈʅɪʫ`ŕǳʫǞȏĈˌĵƏʫ
ƏʏʫȝˌʏʏʫǞƏȏǻȧǞƏȧŮʫųƏȧʫÇɀˌʅǻʏȝˌʏʫʏʲďʅǹ
ȌƏʅʫ ǻȧʫųƏʅʫzˌȏʲˌʅʫųƏʏʫ�ȏȏʲĈǞʏʫƏǻȧ˵ˌȏɅǹ
ʏƏȧɪʫ�ˌʅʫųĈȧȧʫ˝ǻʅųʫƏʅʫǻȝʫǞʅɀʏʏƏȧʫzʅƏǻʏʫ
Ĉˌŕǳʫ˝ƏʅʲǞƏʏŕǳďʲ˵ʲɪ

+ǻƏʫ~ɅʏˌȧǞʏĈȧʏďʲ˵ƏʫǻȧʫųƏʅʫ�ʅĈȧŕǳƏʫ
ʏǻȧųʫ ȉĈʫųĈɪ »ǻƏʫ ʅƏǻŕǳƏȧʫ˛ɀȧʫ ǻȝȝƏʅʫ
ǞʅɅʏʏƏʅƏȧʫ »ȌǻǞƏĵǻƏʲƏȧʫ ĵǻʏʫ ˵ˌȝ
ʏĈȧƿƏȧʫ Çɀˌʅǻʏȝˌʏɪʫ Pǻĵʲʫ Əʏʫ ƏǻȧƏȧ
zɅȧǻǞʏ˝ƏǞɺ
zĈˌȝƮʫĀˌȧďŕǳʏʲʫƏǻȧȝĈȏŭʫ�ǻʲʫĵƏʏʏƏʅƏȧʫ
ʲƏŕǳȧǻʏŕǳƏȧʫ�ȧȏĈǞƏȧʫǳɀȏƏȧʫ˝ǻʅʫ ȧǻŕǳʲʫ
ȝƏǳʅʫ ~ƏˌʲƏʫ ȧĈŕǳʫ PʅĈˌĵˑȧųƏȧɪʫ 2ʏ
ĵʅĈˌŕǳʲʫ ĈȧųƏʅƏʫ �ȧǞƏĵɀʲƏɪʫ +ˌʅŕǳʫ ųǻƏʫ
2ǻȧĵƏʲʲˌȧǞʫ ǻȧʫ Əǻȧʫ PĈȧ˵Əʏʫ ˝ˑʅųƏʫ ųƏʅʫ
2˩ʲʅƏȝĵƏǞʅǻƴʫÇɀˌʅǻʏȝˌʏʫʏƏǻȧƏȧʫȧǻŕǳʲʫ

ƏʅƱˑȏȏĵĈʅƏȧʫ�ȧʏɚʅˌŕǳʫĈȏʏʫ»ŕǳȏˑʏʏƏȏĵƏǹ
ǞʅǻƴʫƱˑʅʫųƏȧʫ�ȏɚƏȧʅĈˌȝʫƏʲ˝Ĉʏʫ˛ƏʅȏǻƏǹ
ʅƏȧɪʫÇɀˌʅǻʏȝˌʏʫǻʏʲʫ˝ǻƏʫ~Ĉȧų˝ǻʅʲʏŕǳĈƿ
ˌȧųʫêĈʏʏƏʅȌʅĈƿʫƏǻȧʫȝɅǞȏǻŕǳƏʏʫ¯ɀʲƏȧǹ
˵ǻĈȏʫƱˑʅʫųĈʏʫ�ƏʅǞǞƏĵǻƏʲŮʫȧǻŕǳʲʫȝƏǳʅʫ̩ ȧųʫ
ȧǻŕǳʲʫ̋ ƏȧǻǞƏʅɪʫ̀ ŕǳʫĵƏʲʅĈŕǳʲƏʫ˵ ˌųƏȝʫųĈʏ
ZĈȧų˝ƏʅȌʫ Ĉȏʏʫ ƏǻȧƏʫȧɀŕǳʫȧǻŕǳʲʫ ĈˌʏǞƏǹ
ʏŕǳɅɚƿƏʫ�ɅǞȏǻŕǳȌƏǻʲʫ Ʊˑʅʫ ˌȧʏƏʅƏʫ 2˩ǻʏǹ
ʲƏȧ˵ɪʫ�ƏǻȧʫèƏʅʏʲďȧųȧǻʏʫ ƱˑʅʫZĈȧų˝ƏʅȌʫ
ˌȝʅƏǻʏʏʲʫ Əǻȧʫ ĵʅƏǻʲƏʏʫ NƏȏųɪʫ �ȏʏʫ Əǻȧʫ ʏɀȏǹ
ŕǳƏʏʫZĈȧų˝ƏʅȌʫ ĵƏ˵ƏǻŕǳȧƏʫ ǻŕǳʫ ųǻƏʫ ǞƏǹ
ųˌȏųǻǞƏʫ ˌȧųʫ ʏɀʅǞƱďȏʲǻǞƏʫ �ʅʲŮʫ Əʲ˝Ĉʏ
êƏʅʲ˛ɀȏȏƏʏʫ˵ˌʫȝĈŕǳƏȧɪʫ+ĈʏʫʅƏǻŕǳʲʫ˛ɀȝʫ
+ƏȧȌƏȧʫĵǻʏʫ˵ ˌʅʫZƏʅʏʲƏȏȏˌȧǞʫ̨ ɀȧʫĈˌʏʏƏʅǹ
ǞƏ˝ɅǳȧȏǻŕǳƏȧʫ ¯ʅɀųˌȌʲƏȧɪʫ `ȧʫ ųǻƏʏƏȝ
»ǻȧȧƏʫȌɅȧȧʲƏʫųƏʅʫǞƏɚȏĈȧʲƏʫ¯Ĉʅŕʫ�ųˌȏĈʫ

ǻȧʲƏʅƏʏʏĈȧʲʫʏƏǻȧŮʫ˛ɀʅĈˌʏǞƏʏƏʲ˵ʲʫƏʅʫ˝ǻʅųʫ
ĈȧųƏʅʏʫǞƏųƏˌʲƏʲɪʫ�ǻʲʫ�ųˌȏĈʫ̋ ˑʅųƏʫȝĈȧʫ
Əǻȧʫ ĵƏʏɀȧųƏʅƏʏʫ ÇƏʅʅǻʲɀʅǻˌȝʫ ĵƏ˵Əǻŕǳǹ
ȧƏȧŮʫ̋ ɀʫųǻƏʏƏʏʫ�ƏʏɀȧųƏʅƏʫʏǻŕǳʫƏʅƏǻǞȧƏȧ
ȌɅȧȧʲƏɪ

`ǳʅʫ»ƏȝƏʏʲƏʅɚʅɀǞʅĈȝȝʫĈȧʫųƏʅʫ2ÇZʫ
ĀˑʅǻŕǳʫʏʲƏǳʲʫˌȧʲƏʅʫųƏȝʫÇǻʲƏȏʫǫ�ʅʲƏʫ
ʏŕǳĈƴƏȧǭɪʫ`ȧʫèʅǻȧʫǳĈĵƏȧʫ»ǻƏʫȝĈʏʏǹ
ǞƏĵȏǻŕǳʫųĈ˵ˌʫĵƏǻǞƏʲʅĈǞƏȧŮʫƏǻȧƏȧʫ�ʅʲ
ȧƏˌʫ ˵ˌʫ ųƏǀȧǻƏʅƏȧɪʫ ~ďʏʏʲʫ ʏǻŕǳʫ ųĈʏʫ
zɀȧ˵ƏɚʲʫĵƏȏǻƏĵǻǞʫ˛Əʅ˛ǻƏȏƱďȏʲǻǞƏȧɺ
+Ĉʏʫ zɀȧ˵Əɚʲʫ ȧǻŕǳʲŮʫ ĈĵƏʅʫ ųǻƏʫ ǞƏǻʏʲǻǞƏʫ
ZĈȏʲˌȧǞʫʏŕǳɀȧɪʫèʅǻȧʫ˝ĈʅʫƱˑʅʫȝǻŕǳʫ˝ǻƏʫ
Əǻȧʫ ~ĈĵɀʅŮʫ ˌȧųʫ˝Ĉʏʫ ǻŕǳʫųɀʅʲʫ ƏʅƱĈǳʅƏȧʫ
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>ÍĶĢÍŲĕĶƈƳÍŲĥÍƏǁƏƈŹĕªĎƈ
ĥÍĕªĎƏƈ�Íĕƈ\Íĥ�ŹƏƞĶå�ĥĥ
2ǻȧƏʫ�ˌʲɀƱĈǳʅƏʅǻȧʫǳĈʲʫʏǻŕǳʫĈȝʫNʅƏǻʲĈǞʫ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫèĈȏĵƏȏȏĈʫ
ˌȧųʫ¯ĈʅɚĈȧʫĵƏǻʫƏǻȧƏȝʫ»ƏȏĵʏʲˌȧƱĈȏȏʫȏƏǻŕǳʲʫ˛ƏʅȏƏʲ˵ʲɪʫ`ȧʫƏǻȧƏʅʫ
~ǻȧȌʏȌˌʅ˛ƏʫǞƏʅǻƏʲʫǻǳʅʫNĈǳʅ˵ƏˌǞʫĈˌƱʫųƏʅʫʏŕǳȧƏƏĵƏųƏŕȌʲƏȧʫ
NĈǳʅĵĈǳȧʫǻȧʏʫ³ˌʲʏŕǳƏȧɪʫ`ȧʫųƏʅʫNɀȏǞƏʫȌĈȝʫųĈʏʫ�ˌʲɀʫʅƏŕǳʲʏʫ
˛ɀȧʫųƏʅʫNĈǳʅĵĈǳȧʫĈĵʫˌȧųʫƱˌǳʅʫˑĵƏʅʫųǻƏʫ�ɅʏŕǳˌȧǞʫǳǻȧĈˌƱɪ
+ɀʅʲʫˑĵƏʅʏŕǳȏˌǞʫƏʏŮʫʏʲˑʅ˵ʲƏʫ˵ˌʅˑŕȌʫĈˌƱʫųǻƏʫNĈǳʅĵĈǳȧʫˌȧųʫ
ȌĈȝʫʏŕǳȏǻƏʏʏȏǻŕǳʫĈˌƱʫųƏȝʫ+ĈŕǳʫȏǻƏǞƏȧųʫ˵ˌȝʫ»ʲǻȏȏʏʲĈȧųɪʫ�ȝʫ
¯ƏʅʏɀȧƏȧ˝ĈǞƏȧʫƏȧʲʏʲĈȧųʫÇɀʲĈȏʏŕǳĈųƏȧɪ ɝʏɀɢ

<>J\b�X\

D�¾ŲĕŹ�ē\ÍŹŹÍĥ��ĎĶƈ
Ģ�ĶĶƈúÍ��ƞƏƈƴÍŲ¾ÍĶ
+ǻƏʫzȏɀʏʲƏʅʏǹ�ĈųʅǻʏĈʫ�ƏʅǞǹ
ĵĈǳȧƏȧʫ�PʫȌĈȧȧʫǻȝʫNʅˑǳǹ
ȏǻȧǞʫ˄˺ɋʢʫ˝ǻƏʫǞƏɚȏĈȧʲʫȝǻʲʫ
ųƏȝʫ�ĈˌʫųƏʅʫȧƏˌƏȧʫ»Əŕǳǹ
ʏƏʅǹ»ƏʏʏƏȏĵĈǳȧʫǫ»ŕǳĈƴˑʅǞǹ
ǞȏǻǭʫĵƏǞǻȧȧƏȧɪʫPƏǞƏȧʫųĈʏʫ
ʏƏǻȏĵĈǳȧʅƏŕǳʲȏǻŕǳƏʫzɀȧ˵Əʏǹ
ʏǻɀȧʏǹʫˌȧųʫ¯ȏĈȧǞƏȧƏǳȝǻǹ
ǞˌȧǞʏ˛ƏʅƱĈǳʅƏȧʫʏǻȧųʫȌƏǻȧƏʫ
2ǻȧʏɚʅĈŕǳƏȧʫƏǻȧǞƏǞĈȧǞƏȧɪ
+ĈʏʫʲƏǻȏʲƏʫųĈʏʫ�ˌȧųƏʏĈȝʲʫ
ƱˑʅʫèƏʅȌƏǳʅʫĈˌƱʫ�ȧƱʅĈǞƏʫ
ȝǻʲɪʫ�ĈȧʫʏƏǻʫʏƏǳʅʫƱʅɀǳŮʫųĈʏʏʫ
ȌƏǻȧƏʫ2ǻȧʏɚʅĈŕǳƏȧʫƏʅƱɀȏǞʲʫ
ʏǻȧųʫˌȧųʫƏʏʫ˵ˌʫȌƏǻȧƏʅʫ˵Əǻʲȏǻǹ
ŕǳƏȧʫèƏʅ˵ɅǞƏʅˌȧǞʫĵƏǻʫųƏʅʫ
¯ʅɀȉƏȌʲˌȝʏƏʲ˵ˌȧǞʫȌɀȝȝʲŮ
ʏĈǞʲƏʫ³ɀǞƏʅʫzˌȧ˵ŮʫèƏʅ˝Ĉȏǹ
ʲˌȧǞʏʅĈʲʏɚʅďʏǻųƏȧʲʫųƏʅʫ
�ĈųʅǻʏĈĵĈǳȧŮʫǞƏʏʲƏʅȧʫĈˌƱʫ
�ȧƱʅĈǞƏɪʫ`ȧʫųǻƏʫ»ƏʏʏƏȏĵĈǳȧʫ
˝ƏʅųƏȧʫƏʲ˝Ĉʫ˵Əǳȧʫ�ǻȏȏǻɀǹ
ȧƏȧʫNʅĈȧȌƏȧʫǻȧ˛ƏʏʲǻƏʅʲɪʫĀƏǻʲǹ
ǞȏƏǻŕǳʫȝǻʲʫǻǳʅƏȝʫ�Ĉˌʫ˝ǻʅųʫ
ǻȧʫųƏʅʫ»ŕǳĈƴˑʅǞǞȏǻǹ³ƏǞǻɀȧʫ
ƏǻȧƏʫ�ƏʏŕǳȧƏǻˌȧǞʏĈȧȏĈǞƏʫ
ƱˑʅʫųǻƏʫ»ʲĈȧųĈʅųǹʫˌȧųʫN`»ǹ
¯ǻʏʲƏʫƱˑʅʫʲɀʲĈȏʫʅˌȧųʫʸŮʙʫ�ǻȏǹ
ȏǻɀȧƏȧʫNʅĈȧȌƏȧʫʅƏĈȏǻʏǻƏʅʲɪ
+ǻƏʫȧƏˌƏȧʫ�ȧȏĈǞƏȧʫ˝ƏʅųƏȧʫ
ĈˌƱʫųƏȧʫêǻȧʲƏʅʫ˄˺ɋʢʪɋʙʫǳǻȧʫ
ǻȧʫ�ƏʲʅǻƏĵʫǞƏȧɀȝȝƏȧɪ ɝĵƑ˵ɢ

�,gX

'�Ų�úÍƈ�ŲƞĶŀƈ
ÍŲĎ�ĥƏƈVŲÍĕŹ
+ǻƏʫPĈʅĈǞƏʫ�ʅˌȧɀʫǻȧʫ�ǳˌʅʫ
ǳĈʲʫƏǻȧƏʫ�ˌʏ˵ƏǻŕǳȧˌȧǞʫ˛ɀȝʫ
�ˌʲɀʫPƏ˝ƏʅĵƏʫèƏʅĵĈȧųʫ
»ŕǳ˝Əǻ˵ʫɝ�Pè»ɢʫƏʅǳĈȏʲƏȧɪ
+ƏʅʫèƏʅĵĈȧųʫɚʅďȝǻƏʅƏʫȉƏǹ
ųƏȧʫ�ɀȧĈʲʫƏǻȧƏȧʫ�ƏʲʅǻƏĵŮ

ǳƏǻʏʏʲʫƏʏʫǻȧʫƏǻȧƏʅʫ�ƏųǻƏȧǹ
ȝǻʲʲƏǻȏˌȧǞɪʫ+ǻƏʫ�ˌʏ˵Əǻŕǳǹ
ȧˌȧǞʫƏʅƱɀȏǞƏʫˌȧʲƏʅʫ�ƏʅˑŕȌǹ
ʏǻŕǳʲǻǞˌȧǞʫųƏʅʫ�ȧ˵Ĉǳȏʫ�ǻʲǹ
ĈʅĵƏǻʲƏʅʫˌȧųʫųˌʅŕǳǞƏƱˑǳʅǹ
ʲƏʅʫ�ǳƏŕȌʏŮʫʏĈǞʲʫ�ĈʅȌˌʏʫ
¯ƏʲƏʅŮʫèƏʅĈȧʲ˝ɀʅʲȏǻŕǳƏʅʫųƏʏʫ
�Pè»ɪʫ+ƏʅʫȉƏ˝ƏǻȏǻǞƏʫ»ǻƏǞƏʅʫ
ƏʅǳĈȏʲƏʫųĈʏʫ�ɀȧĈʲʏʲɀʲĈȏʫ
ĈȏȏƏʅʫ˛ɀȧʫ�Pè»ǹPĈʅĈǞƏȧĵƏǹ
ʲʅǻƏĵƏȧʫųˌʅŕǳǞƏƱˑǳʅʲƏȧʫ
�ǳƏŕȌʏʫĈȏʏʫ�ƏʲʅĈǞʫǻȧʫ
NʅĈȧȌƏȧɪ ɝʏɀɢ

�,gX

XÍåÍŲ�ƏƈƢ�ÍŲƈ
E�ĎŀŹƏĢŀĶôĕĢƏ
ÒȧʲƏʅʫųƏȝʫÇǻʲƏȏʫǫ+ǻƏʫPƏǻʏǹ
ʲƏʅŮʫųǻƏʫǻŕǳʫʅǻƏƱǭʫʅƏƱƏʅǻƏʅʲʫ
�ǻŕǳĈƏȏʫêʅĈʏƏʫĈȝʫ+ɀȧȧƏʅʏǹ
ʲĈǞŮʫ˄˄ɪ�ȌʲɀĵƏʅŮʫĈȧʫųƏʅʫZÇêʫ
�ǳˌʅʫˑĵƏʅʫųǻƏʫÒʅʏĈŕǳƏȧʫƱˑʅʫ
ųǻƏʫzʅǻʏƏȧʏǻʲˌĈʲǻɀȧƏȧʫǻȝʫ
�ĈǳƏȧʫ�ʏʲƏȧʫˌȧųʫʏƏǻȧƏʫɚƏʅǹ
ʏɅȧȏǻŕǳƏȧʫ2ʅƱĈǳʅˌȧǞƏȧʫȝǻʲʫ
ųƏȧʫ~ƏǻųʲʅĈǞƏȧųƏȧʫųƏʅʫzʅǻǹ
ʏƏȧɪʫ�ȏʏʫ�ĈǳɀʏʲǹzɀʅʅƏʏɚɀȧǹ
ųƏȧʲʫĵƏʅǻŕǳʲƏʲƏʫêʅĈʏƏʫˑĵƏʅʫ
ųƏȧʫȏǻĵĈȧƏʏǻʏŕǳƏȧʫ�ˑʅǞƏʅǹ
ȌʅǻƏǞʫˌȧųʫųǻƏʫzʅǻƏǞƏʫǻȝʫ`ʅĈȌʫ
ˌȧųʫ`ʅĈȧŮʫ˝ǻƏʫƏʏʫǻȧʫƏǻȧƏʅʫ
�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫǳƏǻʏʏʲɪʫêʅĈʏƏʫ
ĈʅĵƏǻʲƏʲʫĈȏʏʫ�ˌʏȏĈȧųȌɀʅʅƏʏǹ
ɚɀȧųƏȧʲʫƱˑʅʫʏƏŕǳʏʫ»ŕǳ˝Əǻǹ
˵Əʅʫ³ƏǞǻɀȧĈȏ˵ƏǻʲˌȧǞƏȧʫ
ˌȧʲƏʅʫĈȧųƏʅƏȝʫƱˑʅʫųǻƏʫ
ǫ»ˑųɀʏʲʏŕǳ˝Əǻ˵ǭɪʫ2ʅʫȏƏĵʲʫ
ʏƏǻʲʫɋȱƘƘʫĈˌƱʫĀ˫ɚƏʅȧɪʫ+Əʅʫ
èɀʅʲʅĈǞʫųĈˌƏʅʲʫ˛ɀȧʫɋƘɪʸ˺ʫ
ĵǻʏʫɋȱɪʸ˺ʫÒǳʅʫˌȧųʫǀȧųƏʲʫǻȧʫ
ųƏʅʫ�ǻĵȏǻɀʲǳƏȌʫųƏʅʫZÇêʫ
�ǳˌʅʫĈȧʫųƏʅʫ¯ˌȏ˛ƏʅȝˑǳȏƏʏǹ
ʲʅĈʏʏƏʫǄʙʫʏʲĈʲʲɪʫ+Əʅʫ2ǻȧʲʅǻʲʲʫ
ǻʏʲʫƱʅƏǻŮʫƏǻȧƏʫ�ȧȝƏȏųˌȧǞʫ
Əʅ˝ˑȧʏŕǳʲʫˌȧʲƏʅʫ˝˝ ɪ̋
ǳʲ˝ŕǳˌʅɪŕǳʪƏ˛Əȧʲʏɪ ɝʏɀɢ

XƞªĎŹƈXƞ�ŲĕĢ

zȏɀɚĈɚǻƏʅǹʫˌȧųʫzǻȧɀƱƏǳȏƏʅʫ
�ĎŲĕŹƏĕ�ĶƈXƞªĎ
ŹƞªĎƏƈsńĥĢªĎÍĶ

èɀʅʫȏĈˌʲƏʅʫzʅǻƏǞƏȧʫˌȧųʫzʅǻʏƏȧʫ
ĵǻȧʫǻŕǳʫ˵ǻƏȝȏǻŕǳʫųˑȧȧǳďˌʲǻǞʫ
ǞƏ˝ɀʅųƏȧʫˌȧųʫ˛ƏʅʲʅĈǞƏʫǻȝʫ�ȏȏǹ

ʲĈǞʫȌƏǻȧƏʅȏƏǻʫ˵ˌʏďʲ˵ȏǻŕǳƏʫ`ʅʅǻʲĈʲǻɀȧɪʫ+Ĉǹ
ʅˌȝʫǳĈʲʫƏʏʫȝǻŕǳʫˌȧȏďȧǞʏʲʫ˛ɅȏȏǻǞʫĈˌʏʫ
ųƏʅʫNĈʏʏˌȧǞʫǞƏĵʅĈŕǳʲŮʫųĈʏʏʫƏǻȧƏʫȧƏˌƏʫ
³ɀȏȏƏʫê�ǹ¯ĈɚǻƏʅʫ˛ɀȝʫ�ȏųǻʫȌƏǻȧƏʫêɅȏȌǹ
ŕǳƏȧʫųʅĈˌƱʫǳĈʲʲƏʫˌȧųʫʏǻŕǳʫĈˌŕǳʫųĈʏʫ
Əǻȧ˵ƏȏȧƏʫ�ȏĈʲʲʫˌȧǞƏ˝ɀǳȧʲʫˌȧǌĈˌʏŕǳǻǞʫ
ĈȧƱˑǳȏʲƏɪʫĀˌʫȝƏǻȧƏȝʫ�ƏƱʅƏȝųƏȧʫĵƏǹ
ȝƏʅȌʲƏʫǻŕǳŮʫųĈʏʏʫųǻƏʫ³ɀȏȏƏʫɀƴƏȧĵĈʅʫ
ƱĈȏʏŕǳʫĈˌƱǞƏ˝ǻŕȌƏȏʲʫ˝ĈʅŮʫʏɀʫųĈʏʏʫųǻƏʫ
êɅȏȌŕǳƏȧʫųǻƏʫÒȧʲƏʅʏƏǻʲƏʫ˵ǻƏʅʲƏȧɪ

+ǻƏʏƏʅʫ�ƏƱˌȧųʫʏʲˑʅ˵ʲƏʫȝǻŕǳʫǻȧʫƏǻȧƏʫ
ʲǻƏƱƏʫ»ǻȧȧȌʅǻʏƏɪʫêǻƏʫ˝ǻȏȏŮʫųĈŕǳʲƏʫǻŕǳʫ
ĈˌƱʫųƏȝʫzȏɀʫ˛ɀʅʫȝǻŕǳʫǳǻȧʫʏǻȧȧǻƏʅƏȧųʫ
ˌȧųʫųĈʏʫ˝ɅȏȌŕǳƏȧȏɀʏƏʫê�ǹ¯ĈɚǻƏʅʫĵƏǹ

ʲʅĈŕǳʲƏȧųŮʫ�ˌʲʲǻʫȝǻʲʫǻǳʅƏȝʫɚĈˌʏĵďŕȌǻǹ
ǞƏȧʫǫêǻʅʫʏŕǳĈƴƏȧʫųĈʏƮǭʫųǻƏʫNȏˑŕǳʲǹ
ȏǻȧǞʏȌʅǻʏƏʫȝƏǻʏʲƏʅȧŮʫ˝ƏȧȧʫƏʏʫųƏʅʫƏʅǹ
ƱɀȏǞʅƏǻŕǳʏʲƏʫųƏˌʲʏŕǳƏʫ+ǻʏŕɀˌȧʲƏʅʫȧǻŕǳʲʫ
ȝĈȏʫʏŕǳĈƻŮʫȌɀʅʅƏȌʲʫĈˌƱǞƏ˝ǻŕȌƏȏʲƏʏʫ
ê�ǹ¯ĈɚǻƏʅʫĈˌʏ˵ˌȏǻƏƱƏʅȧɺʫêɀʫųɀŕǳʫ�ȏųǻʫ
ĈȏʏʫʏˌɚƏʅʏʲʅƏȧǞƏʅʫzɀȧʲʅɀȏȏƱʅƏĈȌʫǞǻȏʲɪ
�ʅĈˌŕǳʲʫȝĈȧʫʏǻŕǳʫȧǻŕǳʲʫ˝ˌȧųƏʅȧŮ
ųĈʏʏʫÇĈˌʏƏȧųƏʫNȏˑŕǳʲȏǻȧǞƏʫƏǻȧƱĈŕǳʫʏɀʫ
ˑĵƏʅʫųǻƏʫĵĈ˫ʅǻʏŕǳƏʫPʅƏȧ˵ƏʫʏɚĈ˵ǻƏʅƏȧŮ
˝ƏȧȧʫʏƏȏĵʏʲʫųǻƏʫzȏɀɚĈɚǻƏʅȌɀȧʲʅɀȏȏƏʫ
˛ƏʅʏĈǞʲɪʫĀˌʅʫ2ǳʅƏȧʅƏʲʲˌȧǞʫ˛ɀȧʫ�ȏųǻʫʏƏǻʫ
ǞƏʏĈǞʲŮʫųĈʏʏʫųǻƏʫ³ɀȏȏƏʫʲĈųƏȏȏɀʏʫ˝ĈʅʫƤʫ
ǻŕǳʫʏƏȏĵʏʲʫ˝ĈʅʫƏʏŮʫųƏʅʫųˌʅŕǳʫˌȧȌɀʅʅƏȌǹ
ʲƏʏʫ�ĵʅɀȏȏƏȧʫųƏʅʫƏʅʏʲƏȧʫ�ȏďʲʲƏʅʫʏƏȏĵǻǞƏʫ
ʏɀʫ˵ƏʅʅǻʏʏƏȧʫǳĈʲʲƏŮʫųĈʏʏʫȧǻŕǳʲʫȝƏǳʅʫųǻƏʫ
ɀĵƏʅʏʲƏʫ~ĈǞƏʫȝǻʲʫųƏȧʫêɅȏȌŕǳƏȧŮʫʏɀȧǹ
ųƏʅȧʫųǻƏʫȝǻʲʲȏƏʅƏʫɀǳȧƏƠʫʫƤʫĈŕǳŮʫǻŕǳʫ
˝ƏǻʏʏʫųɀŕǳʫĈˌŕǳʫȧǻŕǳʲŮʫ˝ǻƏʫǻŕǳʫ`ǳȧƏȧʫ
ųĈʏʫȉƏʲ˵ʲʫƏʅȌȏďʅƏȧʫʏɀȏȏƮʫ~ƏȧȌƏʫǻŕǳʫĈȏʏɀʫ
ȏǻƏĵƏʅʫȝǻʲʫųƏʅʫ�ƏȝƏʅȌˌȧǞʫĈĵŮʫųĈʏʏʫ
Ĉˌŕǳʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ƏʅʫȧǻŕǳʲʫɚƏʅƱƏȌʲʫʏǻȧųɪ
+ĈʏʫʅƏĈȏǻʏǻƏʅʲƏʫǻŕǳŮʫĈȏʏʫǻŕǳʫ˵ˌʅʫ�Ə˝ďȏʲǻǹ
ǞˌȧǞʫȝƏǻȧƏʏʫzȏɀɚĈɚǻƏʅǹÇʅĈˌȝĈʏʫǻȧʫ

ųƏȧʫNǻȏȝʫǫ»ŕǳƏȏȏƏȧǹÒʅʏȏǻǭʫǞǻȧǞɪʫ»Əǳʅʫ
ƏȝɚƱƏǳȏƏȧʏ˝ƏʅʲƮʫÒȧųʫǻŕǳʫǳďʲʲƏʫĈˌŕǳʫ
˝ǻʅȌȏǻŕǳʫǞĈʅʫȧǻŕǳʲʏʫ˵ˌʫȝďȌƏȏȧŮʫ˝ďʅƏʫ
ųĈʫȧǻŕǳʲʫųǻƏʏƏʫ»˵ƏȧƏʫȝǻʲʫųƏȝʫĀˌǞʫĈˌƱʫ
ųƏȝʫèĈȏǹÇˌɀǻǹèǻĈųˌȌʲɪʫêƏȧȧʫʏŕǳɀȧʫ
ųƏʅʫǳǻʏʲɀʅǻʏŕǳƏʫ³ǳ�ǹ+ĈȝɚƱ˵ˌǞʫȝǻʲǹ
ʏɚǻƏȏƏȧʫųĈʅƱŮʫųĈȧȧʫĵǻʲʲƏŮʫĵǻʲʲƏŮʫȏǻƏĵƏʅʫ
ôĈ˛ǻƏʅʫzɀȏȏƏʅŮʫʅƏʲɀˌŕǳǻƏʅƏȧʫ»ǻƏʫųɀŕǳʫ
ųǻƏʫNĈǳʅȏƏǻʲˌȧǞʫˌȧųʫ�ĈʏʲƏȧʫĈˌʏʫųƏȝʫ
�ǻȏųƮʫʫ�ˌʏʏƏʅųƏȝʫƱďǳʅʲʫųƏʅʫĀˌǞʫǻȧʫųǻƏʫ
ƱĈȏʏŕǳƏʫ³ǻŕǳʲˌȧǞŮʫųƏȧȧʫÒʅʏȏǻʏʫ�ˌʲʲƏʅʫ
ʅƏǻʏʲʫȉĈʫǻȧʫųǻƏʫ»ʲĈųʲʫˌȧųʫȧǻŕǳʲʫȧĈŕǳʫ
»ŕˌɀȏɪʫ+ǻƏʏƏʫ¯Ĉʲ˵ƏʅʫĵʅƏŕǳƏȧʫȝǻʅʫĈȏʏʫ
�ĈǳȧƱĈȧʫǞƏȧĈˌʏɀʫųĈʏʫZƏʅ˵ʫ˝ǻƏʫ˝Əǻǹ
ȏĈȧųʫųǻƏʫĈȝƏʅǻȌĈȧǻʏŕǳƏȧʫɝƮɢʫ+ĈȝɚƱǹ
ȏɀȌʏʫǻȧʫǫ+ɀȌʲɀʅʫ»ŕǳǻ˝ĈǞɀǭɪʫêǻƏʫȉƏʲ˵ʲʫƤʫ
»ǻƏʫǀȧųƏȧŮʫǻŕǳʫʏƏǻʫƏǻȧʫƱˑʅŕǳʲƏʅȏǻŕǳƏʅʫ
ÇˑɚǌǻʏŕǳǻƏʏʏƏʅɺʫ»ʲǻȝȝʲƮʫ�ĵƏʅʫƏǻȧƏʅʫ
ȝǻʲʫ˝ˌȧųƏʅʏŕǳɅȧƏȝʫêɅȏȌŕǳƏȧȌȏɀǹ
ɚĈɚǻƏʅɪ

�ĕ
ĥ¾
ƈ<
�Ķ
Əŀ
ĶŹ
Ŕŀ
ĥĕǁ
Íĕ
ƈ'
Ų�
ƞ�
ƢĶ
¾Í
Ķ

<ŀĶƏ�ĢƏĕÍŲÍĶƈ\ĕÍƈƞĶŹÍŲÍĶƈ�ƞƏŀŲ¹
ŲÍ¾�ĢƏĕŀĶ�ŹƞÍ¾ŀŹƏŹªĎƴÍĕǁŜªĎ

ǫêǻʅʫȝˑʏʏƏȧ
ųǻƏʫ+ǻƴƏʅƏȧ˵Əȧ
˛ƏʅʏʲďʅȌƏȧǭ
�ȏʏʫ�ʅŕǳǻʲƏȌʲʫʅƏǌƏȌʲǻƏʅʲʫPǻɀȧʫ�ɪʫ�ĈȝǻȧĈųĈʫųĈʏʫ~ƏĵƏȧʫǻȝʫ�ƏʅǞǞƏĵǻƏʲʫ
ʏƏǻʲʫvĈǳʅ˵ƏǳȧʲƏȧɪʫ+ĈƱˑʅʫĈųƏȏʲʫǻǳȧʫųǻƏʫ¯ʅƏʏʏƏʫʏɀǞĈʅʫǻȧʫvĈɚĈȧɪʫ2ǻȧ
PƏʏɚʅďŕǳʫˑĵƏʅʫ¯ɀȏǻʲǻȌŮʫÇɀˌʅǻʏȝˌʏŮʫèĈȏʏʫˌȧųʫųǻƏʫzʅĈƿʫųƏʅʫ`ųƏƏɪ

ǫÇɀˌʅǻʏȝˌʏʫǻʏʲ
ƏǻȧʫȝɅǞȏǻŕǳƏʏʫ
¯ɀʲƏȧ˵ǻĈȏʫƱˑʅʫųĈʏʫ
�ƏʅǞǞƏĵǻƏʲŮʫȧǻŕǳʲʫ
ȝƏǳʅʫˌȧųʫȧǻŕǳʲʫ
˝ƏȧǻǞƏʅɪǭ



\Ƥ¾łŻƑŻªĐƵÍėǂ � \�ıŻƑ�ü» ŌƄŞ JĤƑł�ÍŴ ƝǆŌô X�'/JE ƕ

ĆE�ªĎĎ�ĥƏĕúÍ �ŲªĎĕƏÍĢƏƞŲ×

× ¾ėÍ XÍŻŖÍĤƑ åƤŴ ¾ėÍ ı�ĢÍŻƑ�ƑėŻªĐÍĸ �ĸ�ħėªĤÍ
¾ÍŴ �ħŖÍĸ ¾ÍıłĸŻƑŴėÍŴƑĊ¹ \ł ªĐ�Ŵ�ĤƑÍŴėŻėÍŴƑ ¾ėÍ
Ģ�Ŗ�ĸėŻªĐÍ &�ªĐǂÍėƑŻªĐŴėåƑ Ĉ�ŤgĊ ¾�ŻsÍŴĤ
ƴłĸ 'ėłĸ �Ş ��ıėĸ�¾�Ş /ĸ rŴėĸ üÍ�łŴÍĸ Ơĸ¾
�ƠåüÍƵ�ªĐŻÍĸ ��ŻłħƴėÍŴƑÍ ��ıėĸ�¾� ÍėĸÍ >ÍĐĕ
ŴÍ �ħŻ \ªĐŴÍėĸÍŴ Ơĸ¾ �ÍŻƠªĐƑÍ ¾�ĸ�ªĐ ¾ėÍ
<ƠĸŻƑüÍƵÍŴ�ÍŻªĐƠħÍ ėĸ ~ƤŴėªĐŞ E�ªĐ ÍėĸÍı
E�ªĐ¾ėŖħłıŻƑƠ¾ėƠı �ĸ ¾ÍŴ �b, ÍŴņðĸÍƑÍ ÍŴ
ėĸ rŴėĸ ŻÍėĸ ÍėüÍĸÍŻ �ŴªĐėƑÍĤƑƠŴ�ƤŴłŞ ��ĸÍ�Íĸ
Ƶ�Ŵ ÍŴ �� ŌļļÕ �ŻŻėŻƑÍĸǂŖŴłåÍŻŻłŴ �ĸ ¾ÍŴ �b,»
ŻÍėƑ ƝǆǆÕ ėŻƑ ÍŴ ¾łŴƑ �ƠŻŻÍŴłŴ¾ÍĸƑħėªĐÍŴ VŴłĕ
åÍŻŻłŴ åƤŴ �ŴªĐėƑÍĤƑƠŴ Ơĸ¾ �ĸƑƵƠŴåŞ
��ıėĸ¾� Ƶ�Ŵ ı�ŻŻüÍ�ħėªĐ �ĸ ¾ÍŴ sėÍ¾ÍŴ�ÍħÍĕ
�Ơĸü ƴłĸ rŴėĸ �ÍƑÍėħėüƑ» åƤŴ ƵÍħªĐÍ ¾ÍŴ JŴƑ ėı
:�ĐŴ ŌļļÕıėƑ ¾Íıs�ĤĤÍŴŖŴÍėŻ �ƠŻüÍǂÍėªĐĕ
ĸÍƑ ƵƠŴ¾ÍŞ Ĉ�ŤgĊ �ƑƑÍŻƑėÍŴƑ ėĐı ÍėĸsÍŴĤ» ¾�Ż
ĈƑėÍå ėĸ ¾ÍŴ ħłĤ�ħÍĸ <ƠħƑƠŴ Ơĸ¾ bŴ�¾ėƑėłĸ ƴÍŴĕ
ƵƠŴǂÍħƑ ėŻƑĊŞ �Ŵ üėħƑ �ħŻ ÍėĸÍŴ ¾ÍŴ åƤĐŴÍĸ¾Íĸ �ƺĕ
ŖÍŴƑÍĸ åƤŴ ¾�Ż ��ƠÍĸ ėĸ ¾Íĸ �ħŖÍĸŞ

X�'/JE ƕ

ǳĈĵƏŮ ȌɀȧȧʲƏ ǻŕǳ ųĈȧĈŕǳ ĈȧųƏʅȧɀʅʲʏ
Ĉȧ˝ƏȧųƏȧŭ ǻȧ +ǻʏƏȧʲǻʏŮ ǻȧ èĈȏƏȧųĈʏ
ˌȧų Ĉȧ ĈȧųƏʅƏȧ �ʅʲƏȧɪ �ƏǳȝƏȧ ˝ǻʅ
èĈȏƏȧųĈʏ Ĉȏʏ �ƏǻʏɚǻƏȏɪ +ɀʅʲ ǻʏʲ ˌȝ ųĈʏ
PĈʏʲǳĈˌʏ ǫ�ȝ �ʅˌȧȧƏȧǭ ƏǻȧƏ PƏȝƏǻȧǹ
ʏŕǳĈƿ ųƏʅ NʅƏǻ˝ǻȏȏǻǞȌƏǻʲ Əʅ˝ĈŕǳʏƏȧɪ
�ƏȧʏŕǳƏȧ Ĉˌʏ ųƏȝ�ʅʲ ˌȧų ˛ɀȧ ĈˌʏʏƏʅǹ
ǳĈȏĵ ǳĈĵƏȧ ʏǻŕǳ Ʊˑʅ ƏǻȧƏ `ųƏƏ ƏȧǞĈǹ
ǞǻƏʅʲɪ +Ĉʏ ȏƏǳʅʲ ˌȧʏŭ +ǻƏ ĀƏǻʲ ųƏʅ `ųƏƏȧ
ǻʏʲ ȧǻŕǳʲ ˛ɀʅĵƏǻɪ èɀʅĈˌʏǞƏʏƏʲ˵ʲ ųǻƏ ~Əˌǹ
ʲƏ ǞȏĈˌĵƏȧ Ĉȧ ǻǳʅƏ NďǳǻǞȌƏǻʲƏȧ ˌȧų ųĈǹ
ʅĈȧŮ ųĈʏʏ Ĉˌŕǳ ĈˌʏʏƏʅǳĈȏĵ ųƏʅ ~ƏǳʅƏȧ
˛ɀȧ  ȌɀȧɀȝǻƏ ˌȧų ~ɀǞǻȌ ˛ǻƏȏƏʏ ȝĈŕǳǹ
ĵĈʅ ǻʏʲɪ »ɀ ȌɅȧȧʲƏ Əʏ Ĉˌŕǳ ȝǻʲ ĈȧųƏʅƏȧ
+ǻȧǞƏȧ ʏƏǻȧɪ

`ųƏƏȧ ǳĈʲ ȝĈȧ Ĉˌŕǳ ȧǻŕǳʲ ˝Əǻʲ ˛ɀȧ
èʅǻȧ ƏȧʲƱƏʅȧʲɪêĈʏ ʏĈǞƏȧ »ǻƏ ƏǻǞƏȧʲǹ
ȏǻŕǳ ˵ˌ ųƏȧ 2ȧʲ˝ǻŕȌȏˌȧǞƏȧ ǻȧ èĈȏʏɺ
�ǳĈŮèĈȏʏ ǻʏʲ Əǻȧ ǳƏǻȌȏƏʏ ÇǳƏȝĈ ɝȏĈŕǳʲɢɪ
`ŕǳ ǳĈĵƏ ˛ǻƏȏƏ NʅƏˌȧųƏ ǻȧ èĈȏʏŮ ųǻƏ ƱʅĈǹ
ǞƏȧ ȝǻŕǳ ɀƿŭ ǫ¯Ĉʏʏʲ ųĈʏ ǳǻƏʅǳƏʅɺǭ

Òȧų ˝Ĉʏ Ĉȧʲ˝ɀʅʲƏȧ »ǻƏɺ

`ŕǳ Ĉȧʲ˝ɀʅʲƏŮųĈʏʏ ǫ¯ĈʏʏƏȧǭ ȌƏǻȧ ǞƏƏǻǞǹ
ȧƏʲƏʅ �ƏǞʅǻƴ Ʊˑʅ ƏǻȧƏ ʏɀȏŕǳƏ �ƏˌʅʲƏǻǹ
ȏˌȧǞ ǻʏʲɪ +Əʅ zǻʅŕǳʲˌʅȝ ˛ɀȧ èʅǻȧ ɚĈʏʏʲ
Ĉˌŕǳ ȧǻŕǳʲ ˵ˌ ųƏȧ ZďˌʏƏʅȧɪ 2ʅ ǳĈʲ ȉƏǹ
ųɀŕǳ Ʊˑʅ ųǻƏ zˌȏʲˌʅ ųƏʏ +ɀʅƱƏʏ ƏǻȧƏ ʏɀ
ǳɀǳƏ �ƏųƏˌʲˌȧǞŮ ųĈʏʏ ųǻƏ NʅĈǞƏ ʏǻŕǳ
ǞĈʅ ȧǻŕǳʲ ʏʲƏȏȏʲɪ �ƏųƏˌʲˌȧǞƏȧ ƏȧʲʏʲƏǹ
ǳƏȧ ųĈȧȧŮ˝Əȧȧ Əʏ ǞƏȏǻȧǞʲŮ ųǻƏ ĵȏɀʏʏƏȧ
2ǻȧųʅˑŕȌƏ ųƏʅ êƏȏʲ ǻȧ ƏǻǞƏȧƏŮ ˛ƏʅʏʲƏǳǹ
ĵĈʅƏ êǻʅȌȏǻŕǳȌƏǻʲƏȧ ˌȝ˵ˌƱɀʅȝƏȧɪ
+Ĉȧȧ ƏȧʲʏʲƏǳƏȧ ȌˌȏʲˌʅƏȏȏ ǞƏʲʅĈǞƏȧƏ
`ųƏȧʲǻʲďʲƏȧɪ2ʏ Ǟǻĵʲ ȌƏǻȧƏ ĈȏȏǞƏȝƏǻȧǞˑȏǹ
ʲǻǞƏȧ èɀʅʏʲƏȏȏˌȧǞƏȧ ˛ɀȧ `ųƏȧʲǻʲďʲʘ ȉƏǹ
ųƏʅ ǳĈʲ ʏƏǻȧƏ ƏǻǞƏȧƏȧ �ǻȏųƏʅ ųĈ˛ɀȧɪ
zˌȏʲˌʅ ǳƏǻʏʏʲŮ ųǻƏʏƏ �ǻȏųƏʅ ǻȧ 2ǻȧȌȏĈȧǞ
˵ˌ ĵʅǻȧǞƏȧɪ `ȝ ĵƏʏʲƏȧ NĈȏȏ ˵ˌ ƏǻȧƏʅ Ȍɀȏǹ
ȏƏȌʲǻ˛Əȧ èƏʅƏǻȧĵĈʅˌȧǞ ˵ˌ ƱˑǳʅƏȧɪ+Ĉȧȧ
˝ǻʅų `ųƏȧʲǻʲďʲ ˝ǻʅȌʏĈȝɪ

Òȧų˝Ĉʏ ĵƏųƏˌʲƏʲ ųĈʏ ȧˌȧ Ʊˑʅ èĈȏʏɺ
+ǻƏ èĈȏʏƏʅǻȧȧƏȧ ˌȧų èĈȏʏƏʅ ʏɀȏȏʲƏȧ ʏǻŕǳ
˝ƏȧǻǞƏʅ ƱʅĈǞƏȧŮ ɀĵ Əǻȧ Çˌʅȝ ɀųƏʅ Əǻȧ
¯ĈʅȌ ǻȧ ǻǳʅƏȧ �ʅʲ ɚĈʏʏƏȧŮʏɀȧųƏʅȧ Ȍɀȝǹ
ɚʅɀȝǻʏʏȏɀʏ ųǻƏ NʅĈǞƏ ʏʲƏȏȏƏȧ ȧĈŕǳ ųƏȝ
~ƏĵƏȧʏǞƏƱˑǳȏ ųƏʏ �ʅʲƏʏŮ ųĈʏ ʏǻƏ ˝ɀȏȏƏȧɪ
Òȧų ʏǻŕǳ ȧǻŕǳʲ ˛ɀȧ ƏǻȧƏȝ ɅȌɀȧɀȝǻʏŕǳ
ĵƏųǻȧǞʲƏȧ +ʅˌŕȌ ˵ƏʅȝˑʅĵƏȧ ȏĈʏʏƏȧʘ ʏɀ
ɀųƏʅ ʏɀŮ ųǻƏ 2˩ǻʏʲƏȧ˵ƱʅĈǞƏ ĵȏƏǻĵʲ ˌȧǞƏǹ
ȏɅʏʲ ˌȧų Ə˝ǻǞɪ

�ʅĈˌŕǳʲ Əʏ ǻȧ èĈȏʏ ˝ǻʅȌȏǻŕǳ ƏǻȧƏȧ
¯ĈʅȌŮ ˌȝ �Ĉʲˌʅ ƏʅȏƏĵĵĈʅ ˵ˌ ȝĈǹ
ŕǳƏȧɺ
2ǻȧ ȌˑȧʏʲȏǻŕǳƏʅ ¯ĈʅȌ ȌĈȧȧ ˵ˌ ƏǻȧƏʅ
»ƏȧʏǻĵǻȏǻʏǻƏʅˌȧǞ ˌȧų ˵ˌ ƏǻȧƏʅ »ŕǳďʅǹ
ƱˌȧǞ ųƏʅêĈǳʅȧƏǳȝˌȧǞ ˛ɀȧ �Ĉʲˌʅ ĵƏǻǹ
ʲʅĈǞƏȧɪ `ŕǳ ĵǻȧ ĈĵƏʅ ƏǳƏʅ ųƏʅ �ƏǻȧˌȧǞŮ
ųĈʏʏ ˝ǻʅ ǻȧ ˌȧʏƏʅƏʅ zˌȏʲˌʅ ˌȧʲƏʅųƏʏʏƏȧ
Əʲ˝Ĉʏ ˝ƏǻʲƏʅ ʏǻȧųɪ êǻʅ ȝˑʏʏƏȧ ǻȧ ƏǻȧƏ
�Ə˵ǻƏǳˌȧǞ ˵ˌʅ �Ĉʲˌʅ ʲʅƏʲƏȧɪ `ȧ ƏǻȧƏʅ
ʏɀȏŕǳƏȧ �Ə˵ǻƏǳˌȧǞ ǻʏʲ ųƏʅ »ŕǳˌʲ˵ ųʅǻȧɪ
`ȝ ǞˑȧʏʲǻǞƏȧ NĈȏȏƏ ˝ďʅƏ Əʅ ɀĵʏɀȏƏʲɪPƏǹ

ʅĈųƏ ǻȝ �ƏʅǞǞƏĵǻƏʲ ˝ǻʏʏƏȧ ˝ǻʅŮ ųĈʏʏ Əʏ
ǻȝȝƏʅ ƏǻȧƏ ³ƏǻĵˌȧǞ ˵˝ǻʏŕǳƏȧ �Əȧʏŕǳ
ˌȧų �Ĉʲˌʅ Ǟǻĵʲɪ+ǻƏ ʅɀȝĈȧʲǻʏŕǳƏ �Ĉʲˌʅ
Ə˩ǻʏʲǻƏʅʲ ˛ɀʅ ĈȏȏƏȝ Ʊˑʅ ųǻƏȉƏȧǻǞƏȧŮ ųǻƏ
ǻȧ ƏǻȧƏʅ ǞʅɀʏʏƏȧ +ǻʏʲĈȧ˵ ˵ˌ ųǻƏʏƏȧ ³ƏĈǹ
ȏǻʲďʲƏȧ ʏʲƏǳƏȧɪ `ų˫ȏȏǻʏŕǳ ǻʏʲ ųǻƏ �Ĉʲˌʅ
˛ɀʅ ĈȏȏƏȝ Ʊˑʅ �ƏȧʏŕǳƏȧŮ ųǻƏ ȧˌʅ ƏǻȧƏȧ
ÇƏǻȏĈʏɚƏȌʲ ųǻƏʏƏʅ �Ĉʲˌʅ ƏʅƱĈǳʅƏȧ ǳĈǹ
ĵƏȧɪ êǻʅ ǳĈĵƏȧ ǞʅɀʏʏƏ 2ʅʅˌȧǞƏȧʏŕǳĈƱǹ
ʲƏȧ ǞƏȝĈŕǳʲŮ Ĉˌŕǳ ǻȝ ÒȝǞĈȧǞ ȝǻʲ ųƏʅ
�Ĉʲˌʅɪ �ˌȧ ǻʏʲ ųǻƏ ĀƏǻʲ ʅƏǻƱ Ʊˑʅ ƏǻȧƏ Ĉȧǹ
ųƏʅƏ �ʅʲ ųƏʅ �Ə˵ǻƏǳˌȧǞ ˵˝ǻʏŕǳƏȧ
�Əȧʏŕǳ ˌȧų �Ĉʲˌʅɪ »ɀȏŕǳƏ �Ə˵ǻƏǳˌȧǹ
ǞƏȧ ȝˑʏʏƏȧ ǻȧ ȉƏųƏʅ 2ɚɀŕǳƏ ȧƏˌ ųƏǀǹ
ȧǻƏʅʲ ˝ƏʅųƏȧɪ +Əʅ ȌˑȧʏʲȏǻŕǳƏ ¯ĈʅȌ ǻʏʲ
ȌĈˌȝ ƏǻȧƏ ˵ƏǻʲǞƏȝďʏʏƏ �ȧʲ˝ɀʅʲ ǻȧ ųǻƏǹ
ʏƏȝ »ǻȧȧƏɪ

»ɀȧųƏʅȧɺ
+Ĉʏ �ȏȏƏʅ˝ǻŕǳʲǻǞʏʲƏŮ ȧǻŕǳʲ ȧˌʅ ǻȝ Çɀˌǹ
ʅǻʏȝˌʏŮ ǻʏʲ ųɀŕǳŮ ųĈʏʏ ˝ǻʅ ˛ɀʅǳĈȧųƏȧƏ
+ǻƴƏʅƏȧ˵Əȧ ˛ƏʅʏʲďʅȌƏȧ ˌȧų ȧƏˌƏ
ʏŕǳĈƴƏȧɪ +ĈʅĈˌʏ ƏȧʲʏʲƏǳʲ ȌˌȏʲˌʅƏȏȏƏʏ
zĈɚǻʲĈȏɪ êƏʅ ʅƏǻʏʲŮ ʏˌŕǳʲ ƏǻȧƏ PƏǞƏȧǹ
˝Əȏʲɪ+ǻƏʏƏ ȌĈȧȧ ȝĈȧ ĈĵƏʅ ȧǻŕǳʲ ĵƏȏǻƏǹ
ĵǻǞ Əʅ˵ƏˌǞƏȧŮ ʏǻƏ ʏɀȏȏ Ĉˌʏ ųƏȧ ʏɚƏ˵ǻǀǹ
ʏŕǳƏȧ 2ǻǞƏȧʏŕǳĈƿƏȧ ˌȧų �ƏųǻȧǞˌȧǞƏȧ
ȉƏųƏȧ �ʅʲʏ ƏȧʲʏʲƏǳƏȧɪ »ɀȧʏʲ ǻʏʲ ʏǻƏ ˝ǻȏȏǹ
Ȍˑʅȏǻŕǳ ˌȧų ȌɀɚǻƏʅĵĈʅɪ

2ʏ Ǟǻĵʲ Ĉȏʏɀ ȏƏʲ˵ʲȏǻŕǳ ȌƏǻȧ ¯ĈʲƏȧʲǹ
ʅƏ˵Əɚʲ Ʊˑʅ ųǻƏ ĀˌȌˌȧƿ ųƏʏ �ƏʅǞǹ
ǞƏĵǻƏʲʏɺ
ÒȝZǻȝȝƏȏʏ êǻȏȏƏȧŮȧƏǻȧɪ ɝȏĈŕǳʲɢɪĀˌȝ
PȏˑŕȌ ȧǻŕǳʲɪ `ȧȧƏʅǳĈȏĵ ˌȧʏƏʅƏʏ ǳƏˌʲǻǹ
ǞƏȧ êǻʅʲʏŕǳĈƿʏʏ˫ʏʲƏȝʏ ˌȧų ˛ɀʅ ĈȏȏƏȝ
ǻȝ Çɀˌʅǻʏȝˌʏ ǞƏǳʲ Əʏ ųƏȝȉƏȧǻǞƏȧ Ĉȝ
ĵƏʏʲƏȧŮ ųƏʅ Ĉȝ ʏʲďʅȌʏʲƏȧ ȏƏˌŕǳʲƏʲɪ +ǻƏǹ
ʏƏʅ êƏʲʲĵƏ˝Əʅĵ ǻʏʲ ĈĵƏʅ ˵ƏʅʏʲɅʅƏʅǻʏŕǳɪ
+ǻƏ ÚĵƏʅǳɅǳˌȧǞ ǻʏʲ ˵ƏȧʲʅĈȏŭ ǻȝȝƏʅ
ȧɀŕǳ ǞʅɅʏʏƏʅŮ ȧɀŕǳ ǳɅǳƏʅɪ +ǻƏ `ȧȧɀ˛Ĉǹ
ʲǻɀȧ ǻʏʲ Ĉˌʏ ȌˌȏʲˌʅƏȏȏƏʅ �ƏʲʅĈŕǳʲˌȧǞ Əǻȧ
˵ƏʅʏʲɅʅƏʅǻʏŕǳƏʅ �ƏǞʅǻƴŮųĈȧȧŮ˝Əȧȧ ųǻƏ
`ȧȧɀ˛Ĉʲǻɀȧ »Əȏĵʏʲ˵˝ƏŕȌ ˝ǻʅųɪ `ŕǳ ˝Ĉʅ
ȧƏˌȏǻŕǳ � ƏǻȧƏȝ ¯ɀųǻˌȝʏǞƏʏɚʅďŕǳ ǻȧ
ƏǻȧƏȝ ĵƏȌĈȧȧʲƏȧ �ʅʲ Çǻʅɀȏʏɪ+ǻƏ ĵĈˌƏȧ
ˌȧų ȝĈŕǳƏȧ ųɀʅʲ ʏŕǳʅƏŕȌȏǻŕǳƏʏ ĀƏˌǞŮ
ĈĵƏʅ ʏǻƏ ǳĈĵƏȧ 2ʅƱɀȏǞɪ�Ĉȧ˝ǻʅų ǻȝȝƏʅ
Əǻȧ ĵƏʏʲǻȝȝʲƏʏ ¯ˌĵȏǻȌˌȝ ǀȧųƏȧŮ ųĈʏ
ĈˌƱ ųǻƏʏƏȧ zĈʅʅƏȧ ĈˌƱʏɚʅǻȧǞʲɪ +Ĉʏ ʏɀȏȏ
Ʊˑʅ ˌȧʏ ĈĵƏʅ ȌƏǻȧ �ȧȏĈʏʏ ʏƏǻȧŮ ųĈʏ ˵ˌ
ȌɀɚǻƏʅƏȧɪ

`ʏʲ ųĈʏ zˌȏʲˌʅɚʅɀȉƏȌʲ ǫ�ʅǻǞƏȧǭ Əǻȧ
ȝɅǞȏǻŕǳƏʅ �ˑȧųȧƏʅ PƏǞƏȧƏȧʲ˝ˌʅƱ
˵ˌ ųƏȧ ÇǻʅɀȏƏʅ èƏʅǳďȏʲȧǻʏʏƏȧɺ `ȝǹ
ȝƏʅǳǻȧ ˝ǻųȝƏȧ »ǻƏ ʏǻŕǳ ȝǻʲ ǻǳʅƏȧ
»ʲˌųǻƏʅƏȧųƏȧ Əǻȧ »ƏȝƏʏʲƏʅ ȏĈȧǞ ³ǻǹ
ɀȝ ˌȧų ųƏȝ NƏʏʲǻ˛Ĉȏɪ
ǫ�ʅǻǞƏȧǭ ǻʏʲ ǻȧ ųƏʅ ÇĈʲ Əǻȧ ʏɚĈȧȧƏȧųƏʅ
2ʅȏƏĵȧǻʏʅĈˌȝ ĈĵƏʅ Ĉˌŕǳ Əǻȧ 2ʅƱĈǳǹ
ʅˌȧǞʏʅĈˌȝɪ�ǻŕǳʲ ȧˌʅ Ʊˑʅ ųǻƏ ĀˌʏŕǳĈˌǹ
ƏʅŮ ʏɀȧųƏʅȧ Ĉˌŕǳ Ʊˑʅ ųǻƏ �ȌʲƏˌʅƏɪ 2ʏ
ƏȧʲʏʲƏǳƏȧ ˛ƏʅʏŕǳǻƏųƏȧƏ �ʅʲƏȧ ˛ɀȧ �Əǹ
˵ǻƏǳˌȧǞƏȧŮ ˵˝ǻʏŕǳƏȧ �Əȧʏŕǳ ˌȧų �Ĉǹ
ʲˌʅŮ ĈĵƏʅ Ĉˌŕǳ ˵˝ǻʏŕǳƏȧ �Əȧʏŕǳ ˌȧų
�Əȧʏŕǳɪ�ǻʲ �ȏǻŕȌ ĈˌƱ ųǻƏ ĀˌȌˌȧƿ ʏǻȧų
�Ə˵ǻƏǳˌȧǞƏȧ ˵˝ǻʏŕǳƏȧ �ƏʅǞ ˌȧų »ʲĈųʲ
˝ǻŕǳʲǻǞɪ êǻʅ ȏƏĵƏȧ ǻȧ ƏǻȧƏȝ Ǟˌʲ ƱˌȧȌǹ
ʲǻɀȧǻƏʅƏȧųƏȧ »˫ʏʲƏȝɪ +ǻƏ �ƏʅǞĵĈˌƏʅȧŮ
ĈĵƏʅ Ĉˌŕǳ ˛ǻƏȏƏ ĈȧųƏʅƏ ɚʅɀǀʲǻƏʅƏȧ ųĈǹ
˛ɀȧɪ +Ĉʏʏ ųǻƏʏƏʏ »˫ʏʲƏȝ ƱˌȧȌʲǻɀȧǻƏʅʲŮ
ǻʏʲ ȧǻŕǳʲ ʏɀ ʏƏȏĵʏʲ˛ƏʅʏʲďȧųȏǻŕǳŮ˝ǻƏ ˛ǻƏǹ
ȏƏ ȝƏǻȧƏȧŮ˝ǻƏ Əʏ Ĉˌŕǳ ȧǻŕǳʲ ʏƏȏĵʏʲ˛Əʅǹ
ʏʲďȧųȏǻŕǳ ǻʏʲŮ ųĈʏʏ ǻȧ ˌȧʏƏʅƏȝ ~Ĉȧų
NʅǻƏųƏȧ ǳƏʅʅʏŕǳʲɪ êǻʅ ȝˑʏʏƏȧ ĈȏȏƏ
ƏǻȧƏȧ �ƏǻʲʅĈǞ ųĈ˵ˌ ȏƏǻʏʲƏȧɪ 2ʏ Ǟǻȏʲ �Əǹ
˵ǻƏǳˌȧǞƏȧ ˵ˌ ǻȧʲƏȧʏǻ˛ǻƏʅƏȧʘ Ĉȝ Pˌǹ
ʲƏȧ ȝˌʏʏ ȝĈȧ ĈʅĵƏǻʲƏȧɪ

êǻƏ ʏɀȏȏ ųĈʏ ųƏȧȧ ĈˌʏʏƏǳƏȧɺ
êǻʅ ĵʅĈˌŕǳƏȧ ȝƏǳʅ �ˌʲɀȧɀȝǻƏŮȝƏǳʅ
»Əȏĵʏʲ˝ƏʅʲǞƏƱˑǳȏŮ ˝ǻʅ ųˑʅƱƏȧ ɀǳȧƏ
êƏǻʲƏʅƏʏ ˌȧʏƏʅƏȧ 2ǻǞƏȧʏǻȧȧ Ĉȏʏ �ƏʅǞȏƏʅ
ɚǌƏǞƏȧɪ �ˌʲɀȧɀȝǻƏ ǳƏǻʏʏʲ ĈĵƏʅ ȧǻŕǳʲ
˝ƏȧǻǞƏʅ »ɀȏǻųĈʅǻʲďʲɪ �Ə˵ǻƏǳˌȧǞƏȧ ĵƏǹ
ʅˌǳƏȧ ĈˌƱ PƏǞƏȧʏƏǻʲǻǞȌƏǻʲɪ `ȧ èĈȏƏȧųĈʏ
ǳĈĵƏȧ ˝ǻʅ ųĈʏ ƏʅȏƏĵʲɪ +ǻƏ PƏȏųǞƏĵƏʅ
ǳĈʲʲƏȧ ȝƏǳʅ Ĉȏʏ ȧˌʅ ųĈʏ PƏƱˑǳȏŮ ƏǻȧƏȧ

�Əǳʅ˝Əʅʲ Ʊˑʅ ʏǻŕǳ ˵ˌ ƏʅǳĈȏʲƏȧɪ +Ĉʏ ǻʏʲ
»ɀȏǻųĈʅǻʲďʲ ĈˌƱ ƏǻȧƏʅ ĈȧųƏʅƏȧ »ʲˌƱƏɪ

`ųƏȧʲǻʲďʲŮ `ųƏƏȧ ˌȧų 2ǻǞƏȧʏǻȧȧŭ »ɀ
Ȍɀȝȝʲ PʅĈˌĵˑȧųƏȧ Ĉˌʏ ųƏʅ zʅǻʏƏɺ
+Ĉʏ ¯ʅɀĵȏƏȝ ʏƏǳƏ ǻŕǳ ųĈʅǻȧŮ ųĈʏʏ ȝĈȧ
ǻȧ ųƏȧ ȏƏʲ˵ʲƏȧ vĈǳʅƏȧ ˛ɀʅ ĈȏȏƏȝ ˵˝Əǻ
êƏǞƏ ˛ƏʅƱɀȏǞʲŭ 2ȧʲ˝ƏųƏʅ ȝĈȧ ĈȌ˵Əɚǹ
ʲǻƏʅʲ ųǻƏ ~ĈǞƏ Ĉȏʏ ˌȧĈˌʏ˝ƏǻŕǳȏǻŕǳƏʏ
»ŕǳǻŕȌʏĈȏ ˌȧų ʅƏʏǻǞȧǻƏʅʲ ɀųƏʅȝĈȧ ǳďȏʲ
ȌďȝɚƱƏȧų Ĉȧ ǞƏʏŕǳƏǻʲƏʅʲƏȧ ¯ʅǻȧ˵ǻɚǻƏȧ
ƱƏʏʲɪ +Ĉʏ ˵˝ƏǻʲƏ ¯ʅǻȧ˵ǻɚ ʏǻƏǳʲ ȝĈȧ Ə˩ǹ
ƏȝɚȏĈʅǻʏŕǳ Ĉȝ NƏʏʲǳĈȏʲƏȧ Ĉȝ Ā˝Əǻʲǹ
˝ɀǳȧˌȧǞʏĵĈˌɪ+ǻƏʏƏ ZĈȏʲˌȧǞ ȏďʏʏʲ ʏǻŕǳ
ȧˌʅ ųˌʅŕǳ Əǻȧ ƱƏǳȏƏȧųƏʏ èƏʅʏʲďȧųȧǻʏ
Ʊˑʅ ųǻƏ PƏʏĈȝʲ˵ˌʏĈȝȝƏȧǳďȧǞƏ ƏʅȌȏďǹ
ʅƏȧɪ +ǻƏȉƏȧǻǞƏȧŮ ųǻƏ ųƏȧ èƏʅȏˌʏʲ ˌȧų
ųƏȧ PƏ˝ǻȧȧ ĵǻȏĈȧ˵ǻƏʅƏȧ ˌȧų ƏǻȧƏȧ ȏƏǹ
ĵƏȧʏ˝ƏʅʲƏȧ �ʅʲ Ĉȏʏ ĀǻƏȏ ǳĈĵƏȧŮ˝ƏʅųƏȧ
ȧǻŕǳʲ ĵƏʏʲʅƏǻʲƏȧŮ ųĈʏʏ ųǻƏʏƏʏ ¯ʅǻȧ˵ǻɚ
ƏǻǞƏȧʲȏǻŕǳ ǞƏʏŕǳƏǻʲƏʅʲ ǻʏʲʘ ųǻƏ +Ʌʅǹ
ƱƏʅ ʏǻȧų ˵˝Ĉʅ ǞʅɅʏʏƏʅ ǞƏ˝ɀʅǹ
ųƏȧ ĈĵƏʅ ǞȏƏǻŕǳ˵ƏǻʲǻǞ ʏǻȧȧǹ
ȏƏƏʅƏʅɪ

+Ĉʏ ǻʏʲ ĈĵƏʅ ˝ɀǳȏ Əǻȧ
2˩ʲʅƏȝĵƏǻʏɚǻƏȏɪ
2ǻȧƏ ʏɀȏŕǳƏ Ȍɀȝɚʅɀǹ
ȝǻʏʏȏɀʏƏ 2ǻȧʏƏǻʲǻǞȌƏǻʲŮ
ųǻƏ ųƏȧ �ȏǻŕȌ Ʊˑʅ ųǻƏ
ĀˌʏĈȝȝƏȧǳďȧǞƏ ˛Əʅǹ
ʏʲƏȏȏʲŮ ƏʅȏƏĵƏȧ ˝ǻʅ Ĉˌŕǳ
ǻȧ ųƏʅ ÇɀˌʅǻʏȝˌʏĵʅĈȧǹ
ŕǳƏŮ ǻȧ ųƏʅ ~Ĉȧų˝ǻʅʲǹ
ʏŕǳĈƿŮ ǻȧ ųƏʅ ¯ɀȏǻʲǻȌɪ
Āˌȝ �ƏǻʏɚǻƏȏ ĵƏǻ ųƏʅ
èƏʅȌƏǳʅʏƏʅʏŕǳȏǻƏʏǹ
ʏˌȧǞɪ �ĈʲˑʅȏǻŕǳŮ
ǻŕǳ ƱʅƏˌƏ
ȝǻŕǳ

ĈˌŕǳŮ˝Əȧȧ ǻŕǳ ȧĈŕǳ Āˑʅǻŕǳ ȝˌʏʏ ˌȧų
ųǻƏ »ʲʅĈʏʏƏ Ǟˌʲ ǻʏʲɪ èǻƏȏƏ ˌȧų ʏŕǳȧƏȏȏƏ
»ʲʅĈʏʏƏȧ ĵƏųƏˌʲƏȧ ĈĵƏʅ ȧǻŕǳʲ ǻȧ ƏʅʏʲƏʅ
~ǻȧǻƏ ȝƏǳʅ PďʏʲƏɪ 2ʏ ĵƏųƏˌʲƏʲ ĈˌŕǳŮ
ųĈʏʏ Əʏ ƏǻȧƱĈŕǳƏʅ ǻʏʲŮ Ĉˌʏ PʅĈˌĵˑȧųƏȧ
˝ƏǞ˵ˌǞƏǳƏȧɪ 2ǻȧƏ ƏʅǳɅǳʲƏ 2ʅʅƏǻŕǳĵĈʅǹ
ȌƏǻʲ ˛Əʅʏɚʅǻŕǳʲ ȧǻŕǳʲ ǞȏƏǻŕǳ êɀǳȏʏʲĈȧųɪ

�ɀŕǳ ƏǻȧȝĈȏ ˵ˌʅˑŕȌ ˵ˌ ÇĈųĈɀ
�ȧųɀɪ2ʅ ʏɀȏȏ ǻȧ èĈȏʏ ĵĈˌƏȧŮ»ǻƏ ˝ǻƏǹ
ųƏʅˌȝ ĈʅĵƏǻʲƏȧ ǻȧ vĈɚĈȧ Ĉȧ Nɀʅǹ
ʏŕǳˌȧǞʏɚʅɀȉƏȌʲƏȧ ˵ˌȝ �ƏʅǞǞƏĵǻƏʲ
ȝǻʲɪ ZĈʲ ȝĈȧ ǻȧ ĵƏǻųƏȧ ~ďȧųƏʅȧ
ųǻƏ ǞȏƏǻŕǳƏȧ ¯ʅɀĵȏƏȝƏɺ
`ŕǳ ǳĈĵƏ ǻȧ vĈɚĈȧŮ ǻȝ PƏǞƏȧʏĈʲ˵ ˵ˌʅ
»ŕǳ˝Əǻ˵Ů ˛ɀʅ ĈȏȏƏȝ ƏǻȧƏ ƱƏǳȏƏȧųƏ êƏʅʲǹ
ʏŕǳďʲ˵ˌȧǞ Ʊˑʅ ųĈʏ �ƏʅǞǞƏĵǻƏʲ ǞƏʏɚˑʅʲɪ
+ǻƏ �ĵ˝ĈȧųƏʅˌȧǞ ǀȧųƏʲ Ĉˌŕǳ ųɀʅʲ
ʏʲĈʲʲŮ ųĈʏ ǻʏʲ Əǻȧ ˝Əȏʲ˝ƏǻʲƏʏ ¯ǳďȧɀȝƏȧɪ
+ǻƏ �ʅʲ ųƏʅ 2ȧʲ˝ǻŕȌȏˌȧǞ Ʊˑʅ ųĈʏ �ƏʅǞǹ
ǞƏĵǻƏʲ ˌȧʲƏʅʏŕǳƏǻųƏʲ ųǻƏ »ŕǳ˝Əǻ˵ ˛ɀȧ
vĈɚĈȧɪ `ȧ vĈɚĈȧ ˝ƏʅųƏȧ ųǻƏ +ǻƴƏʅƏȧǹ
˵Əȧ ʏʲďʅȌƏʅ ˌȧʲƏʅǞʅĈĵƏȧɪ �ƏǻȧƏ �ɀʲǹ
ʏŕǳĈƿ Ʊˑʅ ųǻƏ vĈɚĈȧƏʅ ˝Ĉʅŭ �ˌʅ ųˌʅŕǳ
ųǻƏ �ȧųƏʅʏĈʅʲǻǞȌƏǻʲ ˝ǻʅų ųƏʅ »ʲďųʲƏʅ
ƏǻȧƏȧ »ǻȧȧ ǻȧ ųƏʅ ¯ƏʅǻɚǳƏʅǻƏ ʏƏǳƏȧŮ
Əʅʏʲ ųĈȧȧ˝ǻʅų Əʅ ųǻƏʏƏ ĈĵǞƏȏƏǞƏȧƏȧ »ǻǹ
ʲˌĈʲǻɀȧƏȧ Ĉȏʏ êƏʅʲ ĵƏʲʅĈŕǳʲƏȧ ˌȧų ųǻƏ
ųɀʅʲǻǞƏȧ �Ȍʲǻ˛ǻʲďʲƏȧ Ĉˌŕǳ ˌȧʲƏʅʏʲˑʲǹ
˵Əȧɪ +ǻƴƏʅƏȧ˵Əȧ ʏʲďʅȌƏȧ ǳƏǻʏʏʲ ĈȧųƏʅʏ
Əȧʲ˝ǻŕȌƏȏȧʘ ĈȧųƏʅʏ ĵƏųƏˌʲƏʲ ȧǻŕǳʲ
�ǻŕǳʲǹ2ȧʲ˝ǻŕȌƏȏȧɪ +ǻƏʏƏ �ʅʲ ˛ɀȧ +ǻƴƏǹ
ʅƏȧ˵ ȝˌʏʏ Ĉˌʏ ųƏȝ �ʅʲ ȌɀȝȝƏȧɪ »ǻƏ
ǻʏʲ Əʲ˝Ĉʏ ǞĈȧ˵ ĈȧųƏʅƏʏ Ĉȏʏ ȉƏȧƏ +ǻƴƏǹ
ʅƏȧ˵Ů ųǻƏ ȝĈȧ ȝǻʲʲƏȏʏ ˛ɀȧ �ʅʲ ˵ˌ �ʅʲ
˝ƏǻʲƏʅǞƏʅƏǻŕǳʲƏȧ ʲɀˌʅǻʏʲǻʏŕǳƏȧ zɀȧǹ
˵ƏɚʲƏȧ ˵ˌ ƏʅʅƏǻŕǳƏȧ ˛Əʅʏˌŕǳʲɪ »ǻƏ
ʏŕǳɅɚƿ Ĉˌʏ ĈȧųƏʅƏȧ ±ˌƏȏȏƏȧ ˌȧų ĵƏǹ
ųĈʅƱ ƏǻȧƏʏ ¯ʅɀ˵ƏʏʏƏʏɪ

2ʏ ĵʅĈˌŕǳʲ ȝƏǳʅ ¯ʅɀ˛ǻȧ˵ǻĈȏǻʲďʲɺ
2ĵƏȧ ȧǻŕǳʲɪ êǻʅ ĈȏȏƏ ȏƏĵƏȧ Ĉȧ ƏǻȧƏȝ

ȌɀȧȌʅƏʲƏȧ �ʅʲ ˌȧų

˝ǻʏʏƏȧ ˛ɀȧ ųƏʅ ǞʅɀʏʏƏȧ ˝ƏǻʲƏȧ êƏȏʲɪ
�ǻʲ ĵƏǻųƏȧ PʅɅʏʏƏȧŮ ųƏȝ ~ɀȌĈȏƏȧ ˌȧų
ųƏȝ PȏɀĵĈȏƏȧ Ƥ Ĉˌŕǳ ųƏȝ »ɚƏ˵ǻǀǹ
ʏŕǳƏȧ ˌȧų ųƏȝ�ȏȏǞƏȝƏǻȧƏȧ ƤȝˑʏʏƏȧ
˝ǻʅ ǻȧ �Ə˵ǻƏǳˌȧǞ ʲʅƏʲƏȧ ȌɅȧȧƏȧɪ +Ĉʏ
zɀȧȌʅƏʲƏ ǻʏʲ ˝ǻŕǳʲǻǞŮ ĈĵƏʅ Ĉˌŕǳ ųǻƏ ˌȝ
ˌȧʏ ʏŕǳ˝ǻʅʅƏȧųƏ ˛ǻʅʲˌƏȏȏƏ êƏȏʲ ǻʏʲ ƏǻȧƏ
³ƏĈȏǻʲďʲɪ �ǻʲ ųƏʅ ˑĵƏʅ ˌȧʏ ƏǻȧĵʅƏŕǳƏȧǹ
ųƏȧ ˛ǻʅʲˌƏȏȏƏȧ êƏȏʲ ǳĈĵƏȧ ˝ǻʅ ȧɀŕǳ
ȌƏǻȧƏȧ ˝ƏʅʲʏŕǳĈƴƏȧųƏȧ ÒȝǞĈȧǞ ǞƏǹ
ƱˌȧųƏȧŮ ˵ˌǞȏƏǻŕǳ ųʅɀǳʲ ˌȧʏ ųǻƏ èƏʅĵǻȧǹ
ųˌȧǞ ȝǻʲ ųƏȝ zɀȧȌʅƏʲƏȧ ˵ˌ Əȧʲǹ
ʏŕǳ˝ǻȧųƏȧɪ`ȧ ųǻƏʏƏȝ ĀˌʏĈȝȝƏȧǳĈȧǞ
˛Əʅ˝ƏȧųƏ ǻŕǳ ǞƏʅȧƏ ųǻƏ �ƏǞʅǻƴƏ zɀʏǹ
ȝɀɚɀȏǻʲǻʏȝˌʏ ˌȧų PȏɀĵĈȏǻʏǻƏʅˌȧǞɪ+Əʅ
zɀʏȝɀɚɀȏǻʲ ȌƏȧȧʲ ųǻƏ êƏȏʲŮ ĈĵƏʅ Əʅ ǳĈʲ

Ƥ ȝǻʲ Ĉȏȏ ųǻƏʏƏȝ êǻʏʏƏȧ Ƥ ųƏȧ NɀȌˌʏ
ĈˌƱ ųƏȧ �ʅʲ ǞƏʅǻŕǳʲƏʲɪ+Əʅ PȏɀĵĈȏǻʏǻƏʅʲƏ
ˑĵƏʅȏďʏʏʲ ʏǻŕǳ ųƏȝ PȏɀĵĈȏƏȧ Ƥ Ʊˑʅ ǻǳȧ
ǻʏʲ ĈȏȏƏʏ ˑĵƏʅĈȏȏ ǞȏƏǻŕǳɪ

PʅĈˌĵˑȧųƏȧ NƏʅǻƏȧ ʏˌŕǳʲ ƏǻȧƏȧ
ȧƏˌƏȧ �ǳƏƱɪ êĈʏ Ʊˑʅ ƏǻȧƏ ¯ƏʅʏɅȧǹ
ȏǻŕǳȌƏǻʲ ĵʅďˌŕǳʲƏ Əʏ ųĈɺ
`ŕǳ ųƏȧȌƏŮ ǻųƏĈȏ ˝ďʅƏ ȉƏȝĈȧųŮ ųƏʅ ųǻƏ
`ųƏƏȧ ǻȝ zĈȧʲɀȧ ĵˑȧųƏȏʲ ˌȧų ƱɅʅųƏʅʲɪ
Òȧų ųƏʅ ɀƴƏȧ ǻʏʲŮ Ʊˑʅ ȧƏˌƏ +ƏȧȌĈȧʏďʲǹ
˵Əɪ 2ǻȧ zɀʏȝɀɚɀȏǻʲɪ 2ǻȧƏʅ ˝ǻƏ ¯Ĉɚʏʲ
NʅĈȧ˵ǻʏȌˌʏʘ ȝǻʲ ƏǻȧƏȝ �Əǻȧ ʏʲƏǳʲ Əʅ ǻȧ
ųƏʅ ³ƏĈȏǻʲďʲ ųƏʏ èĈʲǻȌĈȧʏŮȝǻʲ ųƏȝ Ĉȧǹ
ųƏʅƏȧ ǻȧ ųƏʅ ÒʲɀɚǻƏɪ �ˌʅ ȝǻʲ ųƏȝ
ÇʅĈˌȝ ųƏʅ ÒʲɀɚǻƏŮ ųǻƏ ˑĵƏʅ ųĈʏ PƏǞƏǹ
ĵƏȧƏ ǳǻȧĈˌʏ ˝ƏǻʏʲŮ ȌɀȝȝƏȧ ˝ǻʅ ˝Əǻǹ
ʲƏʅɺ

»ʲˑȧųƏ Pǻɀȧ �ɪ�ĈȝǻȧĈųĈ ųƏȧȧ Ʊˑʅ
ųǻƏ �ˌƱǞĈĵƏ ˵ˌʅ èƏʅƱˑǞˌȧǞɪ
ɝȏĈŕǳʲ ˌȧų ųƏȧȌʲ ȏĈȧǞƏ ȧĈŕǳɢɪ�ĈȉĈɪ³Əǻǹ
˵Əȧ ˝ˑʅųƏ Əʏ ȉĈ ʏŕǳɀȧɪ �ĵƏʅɪɪɪ ɝȏĈŕǳʲɢɪ
Nˑʅ ųǻƏʏƏȧ vɀĵ Ǟǻĵʲ Əʏ ƱďǳǻǞƏʅƏ ~ƏˌʲƏɪ

ǫʁ¯ĈʏʏƏȧʂ ǻʏʲ ȌƏǻȧ
ǞƏƏǻǞȧƏʲƏʅ �ƏǞʅǻƴɪ
+Əʅ zǻʅŕǳʲˌʅȝ ˛ɀȧ
èʅǻȧ ɚĈʏʏʲ Ĉˌŕǳ
ȧǻŕǳʲ ˵ˌ ųƏȧ
ZďˌʏƏʅȧɪǭ

ǫ�Ĉȧ ĈȌ˵ƏɚʲǻƏʅʲ ųǻƏ
~ĈǞƏ Ĉȏʏ »ŕǳǻŕȌʏĈȏ
ˌȧų ʅƏʏǻǞȧǻƏʅʲ ɀųƏʅ
ȝĈȧ ǳďȏʲ ȌďȝɚƱƏȧų
Ĉȧ ǞƏʏŕǳƏǻʲƏʅʲƏȧ
¯ʅǻȧ˵ǻɚǻƏȧ ƱƏʏʲɪǭ

ǫ+Əʅ PȏɀĵĈȏǻʏǻƏʅʲƏ
ˑĵƏʅȏďʏʏʲ ʏǻŕǳ ųƏȝ
PȏɀĵĈȏƏȧ Ƥ Ʊˑʅ ǻǳȧ
ǻʏʲ ĈȏȏƏʏ ˑĵƏʅĈȏȏ
ǞȏƏǻŕǳɪǭ
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