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¯ Əŕǳʏŕǳ˝Ĉʅ˵ʫʏǻȧųʫųǻƏʫ³Ĉˌŕǳǹ
ȌˑŕǳƏȧŮʫƏʏʫʅǻƏŕǳʲʫȧĈŕǳʫ³ˌʏʏɪ
�ǻƏųʅǻǞʫʏǻȧųʫųǻƏʫ»ʲˌĵƏȧŮʫǻǳǹ
ʅƏʫZɀȏ˵ĵɅųƏȧʫȌȧĈʅʅƏȧɪʫ+ǻƏʫ
»ŕǳȏĈƾĈȝȝƏʅȧʫˌȧųʫ»ɚƏȧǹ

ʏƏȧʫʏǻȧųʫȏƏƏʅŮʫȧǻƏȝĈȧųʫȏƏĵʲʫǳǻƏʅŮʫʏŕǳɀȧʫ
ʏƏǻʲʫƘ˺ʫvĈǳʅƏȧʫȧǻŕǳʲʫȝƏǳʅɪʫÒȧųʫųɀŕǳŭʫ
+ĈʏʫvɀɀʏǳˌʏʫǻȧʫèĈȏƏȧųĈʏʫǳĈʲʫƏǻȧƏʫĀˌǹ
Ȍˌȧƿɪʫ+ĈȧȌʫųƏȝʫèƏʅƏǻȧʫèĈȏƏȧųĈʏʫ`ȝǹ
ɚˌȏʏŮʫųƏʅʫʏǻŕǳʫĈˌŕǳʫĵƏǻʫųǻƏʏƏȝʫ�ĵȉƏȌʲʫ
˝ǻƏųƏʅʫƏȧǞĈǞǻƏʅʲʫˌȧųʫǻȧʫųƏȧʫ˛ƏʅǞĈȧǹ
ǞƏȧƏȧʫ�ɀȧĈʲƏȧʫʅˌȧųʫǔ˺˺˺˺˺ʫNʅĈȧȌƏȧʫ
ĈˌʏʫƏǻǞƏȧƏȧʫ�ǻʲʲƏȏȧʫʏɀ˝ǻƏʫĈˌʏʫ�Əǻʲʅďǹ
ǞƏȧʫ˛ɀȧʫ�ˌȧųŮʫzĈȧʲɀȧʫˌȧųʫ»ɚɀȧʏɀʅƏȧʫ
ƱˑʅʫųǻƏʫ»ǻŕǳƏʅˌȧǞʫˌȧųʫ2ʅǳĈȏʲˌȧǞʫųƏʏʫ
êɀǳȧǳĈˌʏƏʏʫȝǻʲʫ»ʲĈȏȏʫǻȧ˛ƏʏʲǻƏʅʲʫǳĈʲʫƤʫ
ƏǻȧƏʫ�ʅĵƏǻʲŮʫųǻƏʫǞƏʏʲƏʅȧʫĈȧʫƏǻȧƏȝʫÇĈǞʫ
ųƏʅʫɀƴƏȧƏȧʫÇˑʅƏȧʫ˛ɀȧʫųƏʅʫ+ɀʅƳƏ˛Ʌȏǹ
ȌƏʅˌȧǞʫĵƏǞˌʲĈŕǳʲƏʲʫ˝ƏʅųƏȧʫȌɀȧȧʲƏɪ

³ˌȧųʫʙ˺ʫ+Əȧųʅɀǹ¯ʅɀĵƏȧ
2ʅƱɀȏǞʲʫʏǻȧųʫųǻƏʫ`ȧ˛ƏʏʲǻʲǻɀȧƏȧʫȝǻʲʫǞˌǹ
ʲƏȝʫPʅˌȧųŮʫųĈʏʫǳĈʲʫĈˌŕǳʫųǻƏʫƏʅƱɀȏǞʲƏʫ
ÒȧʲƏʅʏˌŕǳˌȧǞʫųˌʅŕǳʫųƏȧʫ�ʅŕǳďɀȏɀǞǻǹ
ʏŕǳƏȧʫ +ǻƏȧʏʲʫ PʅĈˌĵˑȧųƏȧʫ ĵƏʏʲďʲǻǞʲɪ
Ā˝Ĉʅʫ˝ĈʅƏȧʫ˝ƏǞƏȧʫųƏʏʫ˵ˌʅˑŕȌǳĈȏʲƏȧǹ
ųƏȧʫ�ǳĈʅĈȌʲƏʅʏʫųƏʅʫĵĈˌȏǻŕǳƏȧʫ2ǻȧǞʅǻƱǹ
ƱƏʫȌƏǻȧƏʫǻȧ˛Ĉʏǻ˛Əȧʫ�ƏʲǳɀųƏȧʫȝɅǞȏǻŕǳŮ
NʅĈǞƏȧʫ˵ ˌʫ2ȧʲʏʲƏǳˌȧǞʏ˵Əǻʲʫ̩ ȧųʫ�ĈˌǞƏǹ
ʏŕǳǻŕǳʲƏʫȌɀȧȧʲƏȧʫĈĵƏʅʫ˝ƏǻʲǞƏǳƏȧųʫǞƏǹ
Ȍȏďʅʲʫ˝ƏʅųƏȧŮʫĈˌŕǳʫųĈȧȌʫʅˌȧųʫʙ˺ʫųƏȧǹ
ųʅɀŕǳʅɀȧɀȏɀǞǻʏŕǳƏȧʫ̄ ʅɀĵƏȧɪʫ~ĈˌʲʫųƏȝ
ʏʲƏȏȏ˛ƏʅʲʅƏʲƏȧųƏȧʫzĈȧʲɀȧʏĈʅŕǳďɀȏɀǞƏȧ
�ĈʲǳǻĈʏʫ»ƏǻƱƏʅʲʫĵǻȏųƏȧʫƏǻȧƏʫ ǻȧʫ»ʲʅǻŕȌǹ
ĵĈˌ˝ƏǻʏƏʫ ǞƏ˵ǻȝȝƏʅʲƏʫ »ʲˌĵƏʫ ˌȧųʫ ųǻƏʫ
zĈȝȝƏʅʫųĈʅˑĵƏʅʫųƏȧʫďȏʲƏʏʲƏȧʫÇƏǻȏʫųƏʏ
êɀǳȧǞƏĵďˌųƏʏŮʫʏǻƏʫʏʲĈȝȝƏȧʫĈˌʏʫųƏȝʫ
vĈǳʅʫɋǔǄɋʫƤʫųĈȝǻʲʫĵƏǳƏʅĵƏʅǞʲʫųĈʏʫèĈǹ
ȏƏȧųĈʏƏʅʫvɀɀʏǳˌʏʫųƏȧʫĵǻʏȏĈȧǞʫďȏʲƏʏʲƏȧʫ
ƏʅǳĈȏʲƏȧƏȧʫ�ȏɀŕȌĵĈˌʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧʏɪ

�ʅǻǞǻȧĈȏʫĵǻʏʫ˵ˌʫųƏȧʫ+ĈŕǳɚƱƏʲʲƏȧ
`ȧʫ ųƏȧʫ vĈǳʅƏȧʫ ȧĈŕǳʫ ɋǄɋƘŮʫ ˛ɀʅʫ ǞƏȧĈˌʫ
ƱˑȧƱʫvĈǳʅǳˌȧųƏʅʲƏȧʫĈȏʏɀŮʫ˝ˌʅųƏȧʫųǻƏǹ
ʏƏʫ³ďˌȝƏʫǻȧʫųƏȧʫǞƏȝĈˌƏʅʲƏȧʫ�ƏˌĵĈˌʫ
ǻȧʲƏǞʅǻƏʅʲŮʫųƏʅʫĵǻʏʫǳƏˌʲƏʫųĈʏʫ�ǻȏųʫųƏʏʫ
ZĈˌʏƏʏʫ ĵƏʏʲǻȝȝʲɪʫ ǫ`ȝʫPʅˌȧųŕǳĈʅĈȌǹ
ʲƏʅʫǻʏʲʫƏʏʫĵǻʏʫ˵ˌʫųƏȧʫ+ĈŕǳɚƱƏʲʲƏȧʫɀʅǻǞǻǹ
ȧĈȏʫĈˌʏʫųǻƏʏƏʅʫĀƏǻʲǭŮʫʏĈǞʲʫ»ƏǻƱƏʅʲɪʫǫ+ǻƏʫ
êɀǳȧʏʲˌĵƏʫȝǻʲʫʏɚďʲǞɀʲǻʏŕǳƏʅʫ�ɀǳȏƏȧǹ
ĵĈȏȌƏȧųƏŕȌƏŮʫųǻƏʫˌʅʲˑȝȏǻŕǳƏȧʫ³Ĉˌŕǳǹ
ȌˑŕǳƏȧŮʫ èɀʅʅĈʲʏǹʫ ˌȧųʫ 2ʅʏŕǳȏǻƏʏʏˌȧǞʏǹ
ʅďˌȝƏʫǳĈĵƏȧʫʏǻŕǳʫƱĈʏʲʫ̩ ȧ˛ƏʅďȧųƏʅʲʫƏʅǹ
ǳĈȏʲƏȧǭŮ ƏʅǞďȧ˵ʲʫ +ƏȧȌȝĈȏɚǌƏǞƏǹ�Ĉˌǹ
ĵƏʅĈʲƏʅʫ�ǳʅǻʏʲǻĈȧʫ»ʲɀƴƏȏɪʫɋǄʙ˄ʫ˝ˌʅųƏʫ
ųƏʅʫ»ʲĈȏȏʫĈȧǞƏƱˑǞʲʘʫĈˌŕǳʫƏʅʫǻʏʲʫĵǻʏʫǳƏˌǹ
ʲƏʫ ʏɀʫǞˌʲʫ˝ǻƏʫˌȧ˛ƏʅďȧųƏʅʲʫǞƏĵȏǻƏĵƏȧɪ
2ǻȧʫ̋ ǻŕǳʲǻǞƏʅʫPʅˌȧųʫųĈƱˑʅʫǻʏʲʫųƏʅʏƏȏĵƏ

˝ǻƏʫĵƏǻȝʫvɀɀʏǳˌʏʫĈˌŕǳŭʫųǻƏʫȏĈȧǞƏʫĀƏǻʲʫ
ųƏʅʫ�ǻŕǳʲȧˌʲ˵ˌȧǞʫǻȝʫ˄˺ɪvĈǳʅǳˌȧųƏʅʲɪ
»ʲĈȏȏʫ̩ ȧųʫZĈˌʏʫʏƏǻƏȧʫųĈȝǻʲʫƏǻȧʫ2ȧʏƏȝǹ
ĵȏƏŮʫ̋ ǻƏʫƏʏʫǻȝʫzĈȧʲɀȧʫʏɀȧʏʲʫ̋ ɀǳȏʫȧǻŕǳʲʫ
ȝƏǳʅʫƏ˩ǻʏʲǻƏʅƏŮʫʏɀʫ»ʲɀƴƏȏɪ

�ǻʲʫ�ȏƏŕǳʫȧƏˌʫƏǻȧǞƏųƏŕȌʲ
+ǻƏʫĀƏǻʲʫųƏʏʫ~ƏƏʅʏʲƏǳƏȧʏʫǳĈʲʲƏʫǻǳʅʫPˌǹ
ʲƏʏʫ ƱˑʅʫųǻƏʫ�ĈˌʏˌĵʏʲĈȧ˵ŮʫĵȏǻƏĵʫǞȏƏǻŕǳǹ
˵ƏǻʲǻǞʫĈĵƏʅʫȧǻŕǳʲʫɀǳȧƏʫȧƏǞĈʲǻ˛ƏʫNɀȏǞƏȧɪ
ǫ+ˌʅŕǳʫƱƏǳȏƏȧųƏȧʫÒȧʲƏʅǳĈȏʲʫˌȧųʫ˵ˌȝʫ
ÇƏǻȏʫʏɀʅǞȏɀʏƏȧʫÒȝǞĈȧǞʫʏǻȧųʫƏǻȧǻǞƏʫƏʅǹ
ǳƏĵȏǻŕǳƏʫ»ŕǳďųƏȧʫƏȧʲʏʲĈȧųƏȧǭŮƏʅȌȏďʅʲ
ųǻƏʫ�ǳˌʅƏʅʫ�ʅŕǳǻʲƏȌʲǻȧʫ�ųʅǻĈȧĈʫ+ʂ`ȧǹ
ŕĈŮʫųǻƏʫƱˑʅʫųƏȧʫèƏʅƏǻȧʫèĈȏƏȧųĈʏʫ̀ ȝɚˌȏʏ
ųǻƏʫ»ǻŕǳƏʅˌȧǞʏǹʫˌȧųʫ»ĈȧǻƏʅˌȧǞʏȝĈʏʏǹ
ȧĈǳȝƏȧʫ ǞƏȏƏǻʲƏʲʫ ǳĈʲɪʫ +ǻƏʏƏʫ »ŕǳďųƏȧʫ
ĈȧʫZĈˌʏʫ̩ ȧųʫ»ʲĈȏȏʫ̋ ˌʅųƏȧʫǻȧʫzɀɀɚƏʅĈǹ
ʲǻɀȧʫȝǻʲʫųƏʅʫ+ƏȧȌȝĈȏɚǌƏǞƏʫƤʫųĈʏʫ2ȧǹ
ʏƏȝĵȏƏ ʏʲƏǳʲʫ̩ ȧʲƏʅʫȧĈʲǻɀȧĈȏƏȝʫ»ŕǳˌʲ˵ʫ
Ƥʫǻȝʫ³ĈǳȝƏȧʫųƏʅʫȧˌȧʫĵƏƏȧųƏʲƏȧʫƏʅʏǹ
ʲƏȧʫ¯ʅɀȉƏȌʲɚǳĈʏƏʫĵƏǳɀĵƏȧŮʫĈˌʏʏƏʅųƏȝʫ
˝ˌʅųƏȧʫųǻƏʫ�ĈˌʲƏȧʫȝǻʲʫ�ȏƏŕǳųďŕǳƏʅȧʫ
ȧƏˌʫƏǻȧǞƏųƏŕȌʲɪʫǫ+Ĉ˵ˌʫǳĈĵƏȧʫ˝ǻʅʫˌȧʏʫ

ƏȧʲʏŕǳǻƏųƏȧŮʫ̩ ȝʫųǻƏʫųĈʅˌȧʲƏʅȏǻƏǞƏȧųƏʫ
�ĈˌʏˌĵʏʲĈȧ˵ʫƏʅǳĈȏʲƏȧʫ˵ˌʫȌɅȧȧƏȧǭŮĵƏǹ
ǞʅˑȧųƏʲʫ»ʲɀƴƏȏʫųǻƏʫ�ĈʏʏȧĈǳȝƏɪ

»ǻŕǳƏʅʫȧˌʅʫƏǻȧƏʫ»ɀȝȝƏʅȧˌʲ˵ˌȧǞ
ǫPƏʏŕǳǻŕǳʲƏʫǻʏʲʫǳǻƏʅʫǻȧʫèĈȏƏȧųĈʏʫȧɀŕǳʫ
ĈĵȏƏʏĵĈʅǭŮʫ ʏʲƏȏȏʲʫ ~ˌųȝǻȏĈʫ»ƏǻƱƏʅʲʫ ˛ɀȝʫ
�ˑȧųȧƏʅʫZƏǻȝĈʲʏŕǳˌʲ˵ʫƱƏʏʲɪʫ+ɀŕǳʫųĈʏʫ
ĈȏȏƏǻȧʫʏƏǻʫȧɀŕǳʫȧǻŕǳʲʫųĈʏʫ˝ǻʅȌȏǻŕǳʫ�Əǹ
ʏɀȧųƏʅƏʫĈȝʫ+ɀʅƱʫƤʫʏɀȧųƏʅȧʫųǻƏʫÇĈʲʏĈǹ
ŕǳƏŮʫųĈʏʏʫȝĈȧʫųǻƏʏƏʫPƏʏŕǳǻŕǳʲƏʫĈȏʏʫƏǻǹ
ȧƏȧʫêƏʅʲʫĈȧƏʅȌƏȧȧƏʫˌȧųʫųƏȧʫêǻȏȏƏȧʫ
ǳĈĵƏŮʫʏǻŕǳʫǫĈˌʏʫųƏȝʫ�ƏʏʲƏǳƏȧųƏȧʫǳƏʅǹ
Ĉˌʏʫ ʏĈȧƿʫ˝ƏǻʲƏʅ˵ˌƏȧʲ˝ǻŕȌƏȏȧǭɪʫ�ǻŕǳʲʫ
˵ˌȏƏʲ˵ʲʫǳĈĵƏʫȝĈȧʫĈĵƏʅʫĈˌŕǳʫƏʅȌĈȧȧʲŮ
ǫųĈʏʏʫȝĈȧʫȧǻŕǳʲʫȉƏųƏȝʫPƏĵďˌųƏʫųĈʏʫ
PȏƏǻŕǳƏʫ˵ˌȝˌʲƏȧʫȌĈȧȧǭɪʫêǻƏʫƏĵƏȧʫǻȝʫ
NĈȏȏʫųƏʏʫvɀɀʏǳˌʏɪʫ+ɀŕǳʫ˝ĈʏʫȉƏʲ˵ʲɺʫ»ʲƏǹ
ǳƏȧʫZĈˌʏʫˌȧųʫ»ʲĈȏȏʫȧĈŕǳʫƏǻȧƏȝʫǳĈȏǹ
ĵƏȧʫvĈǳʅʲĈˌʏƏȧųʫ�ˌʲ˵ˌȧǞʏǞƏʏŕǳǻŕǳʲƏʫ
˵˝ĈʅʫƱˑʅʫųǻƏʫȧďŕǳʏʲƏȧʫʸ˺ʫĵǻʏʫǔ˺ʫvĈǳʅƏʫ
ǞƏʏǻŕǳƏʅʲŮʫĈĵƏʅʫȧˌʲ˵ȏɀʏʫųĈɺʫǫ�Ĉʲˑʅȏǻŕǳʫ
ǻʏʲʫƏʏʫˌȧʏƏʅʫĀǻƏȏŮ ˝ǻƏųƏʅʫ~ƏĵƏȧʫǻȧʫųǻƏʫ
ĈȏʲƏȧʫZďˌʏƏʅʫ˵ˌʫĵʅǻȧǞƏȧǭŮʫȌɀȧʏʲĈʲǻƏʅʲʫ

êĈȏʲƏʅʫ �ĈʅŕǳǻɀȧŮʫ ¯ʅďʏǻųƏȧʲʫ ųƏʏʫ èƏʅǹ
ƏǻȧʏʫèĈȏƏȧųĈʏʫ`ȝɚˌȏʏɪʫ`ȝʫvɀɀʏǳˌʏʫʏƏǻʫ
ĈˌʏʫǳƏˌʲǻǞƏʅʫ»ǻŕǳʲʫĈĵƏʅʫȧˌʅʫƏǻȧƏʫ»ɀȝǹ
ȝƏʅȧˌʲ˵ˌȧǞʫųƏȧȌĵĈʅŮ ǫųǻƏʫʏɀȧʏʲʫȧɀʲǹ
˝ƏȧųǻǞƏȧʫ2ǻȧǞʅǻƴƏʫǻȧʫųǻƏʫPʅˌȧųʏˌĵʏǹ
ʲĈȧ˵ʫ ˝ďʅƏȧʫ ˌȧ˛ƏʅǳďȏʲȧǻʏȝďʏʏǻǞǭɪʫ 2ʏ
ʏƏǻʫ˝ǻŕǳʲǻǞŮʫųǻƏʫPƏʏŕǳǻŕǳʲƏʫųƏʏʫZĈˌʏƏʏʫ
ȧǻŕǳʲʫ˵ ˌʫ˵ ƏʅʏʲɅʅƏȧŮʫǫˌȧųʫ̋ ǻʅʫʏǻȧųʫƱʅɀǳŮ
ųĈʏʏʫ̋ ǻʅʫųǻƏʏƏʫPƏʏŕǳǻŕǳʲƏʫ̋ ƏǻʲƏʅʏŕǳʅƏǻǹ
ĵƏȧʫȌɅȧȧƏȧǭɪ

+ĈʏʫZĈˌʏʫʏɀȏȏʫ˝ƏǻʲƏʅǳǻȧʫųƏʅʫ ƴƏȧʲǹ
ȏǻŕǳȌƏǻʲʫ˵ˌʅʫèƏʅƱˑǞˌȧǞʫʏʲƏǳƏȧŮʫǫųƏȧȌǹ
ĵĈʅʫ˝ďʅƏʫƏǻȧƏʫ�ˌʲ˵ˌȧǞʫĈȏʏʫ�ʅʲʫųƏʅʫ�Əǹ
ǞƏǞȧˌȧǞʫȝǻʲʫ�ƏȧʏŕǳƏȧʫ̩ ȧųʫPƏʏŕǳǻŕǳǹ
ʲƏȧɪʫ`ųƏƏȧʫʏǻȧųʫ˛ɀʅǳĈȧųƏȧǭŮʫʏĈǞʲʫ�Ĉʅǹ
ŕǳǻɀȧɪʫǫ�ĵƏʅʫǳƏˌʲƏʫȌɅȧȧƏȧʫ˝ǻʅʫȧɀŕǳʫ
ȧǻŕǳʲʫʏĈǞƏȧŮʫ˝ɀǳǻȧʫˌȧʏʫųƏʅʫêƏǞʫƱˑǳʅʲɪ
2ȧʲʏŕǳƏǻųƏȧʫˑĵƏʅʫųǻƏʫĀˌȌˌȧƿʫųƏʏʫ2ȧǹ
ʏƏȝĵȏƏʏʫ˝ǻʅųʫųǻƏʫ�ǻʲǞȏǻƏųƏʅ˛ƏʅʏĈȝȝǹ
ȏˌȧǞʫǻȝʫNʅˑǳȉĈǳʅʫ˄˺ɋȱɪǭʫ�ǻʏʫųĈȧȧʫʏɀȏȏʫ
Əǻȧʫ�ˌʲ˵ˌȧǞʏȌɀȧ˵ƏɚʲʫɚĈʅĈʲʫʏƏǻȧɪ Òȧųʫ
ȉƏʫȧĈŕǳʫ2ʅǞƏĵȧǻʏʫ̋ ƏʅųƏȧʫųĈȧȧʫ̋ ƏǻʲƏʅƏʫ
ȧɅʲǻǞƏʫ»ĈȧǻƏʅˌȧǞʏȝĈʏʏȧĈǳȝƏȧʫƏǻȧǞƏǹ
ȏƏǻʲƏʲɪ

2ǻȧʫʏĈȧƿƏʏʫNĈŕƏȏǻƿǻȧǞʫ
ƱˑʅʫƏǻȧƏʫǄ˺˺ǹȉďǳʅǻǞƏʫ¯ʅƏ˵ǻɀʏƏ
+ĈʏʫèĈȏƏȧųĈʏƏʅʫvɀɀʏǳˌʏʫĵǻȏųƏʲʫȝǻʲʫʏƏǻȧƏȝʫ»ʲĈȏȏʫƏǻȧʫǳǻʏʲɀʅǻʏŕǳƏʏʫ2ȧʏƏȝĵȏƏŮʫ˝ǻƏʫƏʏʫǻȧʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧʫ˝ɀǳȏʫȌƏǻȧʫ
˵˝ƏǻʲƏʏʫȝƏǳʅʫǞǻĵʲɪʫvƏʲ˵ʲʫǻʏʲʫųǻƏʫʏƏǻʲʫvĈǳʅǳˌȧųƏʅʲƏȧʫɚʅĈȌʲǻʏŕǳʫˌȧ˛ƏʅďȧųƏʅʲƏʫ�ĈˌʏˌĵʏʲĈȧ˵ʫǞƏʏǻŕǳƏʅʲɪ

\ŀŲúå�ĥƏĕúƈĢŀĶŹÍŲƳĕÍŲƏƈƞĶ¾ƈúÍŹĕªĎÍŲƏ¹ƈ��Źƈ:ŀŀŹĎƞŹƈĕĶƈr�ĥÍĶ¾�ŹƈĢ�ĶĶƈĶƞĶƈŀĎĶÍƈ�ĕĥÍƈÍĕĶÍŲƈĶÍƞÍĶƈEƞƏǁƞĶúƈĎ�ŲŲÍĶŜ �ĕĥ¾ƈ:�Ķŀƈ&ÍĥĕªÍƈV�Ġ�Ųŀĥ�

+ǻƏʫ�ĵƱĈȏȏʏˑȧųƏʅʫ˛ɀȝʫNˑʅʏʲƏȧ˝Ĉȏų
�ĵƱĈȏȏŮʫ˝ɀʫȝĈȧʫǳǻȧʏŕǳĈˌʲɪʫÒȧųʫųĈʏʫȝǻʲʲƏȧʫǻȝʫ�ĈǳƏʅǳɀȏˌȧǞʏǞƏĵǻƏʲʫǻȧʫ�ǳˌʅɪʫ`ȝȝƏʅǳǻȧŭʫ2ʏʫǞǻĵʲʫZǻȧ˝ƏǻʏƏŮʫ˝ƏʅʫųĈʏʫ˝Ĉʅɪ

ƳŀĶƈV�ƏŲĕªĢƈ<ƞŀĶĕƈ

+ƏʅʫNˑʅʏʲƏȧ˝Ĉȏųʫ ǻȧʫ�ǳˌʅʫ ǻʏʲʫ Ʊˑʅʫ˛ǻƏȏƏʫ
�ƏȧʏŕǳƏȧʫ Əǻȧʫ 2ʅǳɀȏˌȧǞʏǞƏĵǻƏʲɪʫ »ɚĈǹ
˵ǻƏʅǞďȧǞƏʅŮ »ɚɀʅʲȏƏʅŮ ¯ĈʲǻƏȧʲƏȧʫųƏʏʫȧĈǹ
ǳƏʫ ǞƏȏƏǞƏȧƏȧʫ zĈȧʲɀȧʏʏɚǻʲĈȏʏŮʫ zǻȧųƏʅŮ
ǫZˑȧųƏȏƏʅǭʫ ʏɀ˝ǻƏʫ êǻȏųʲǻƏʅƏʫ ƱˑǳȏƏȧ
ʏǻŕǳʫ ǻȧʫ ųǻƏʏƏȝʫêĈȏųʫ˝ɀǳȏɪʫ �ƏʏɀȧųƏʅʏʫ
ǻȝʫ »ɀȝȝƏʅʫ ǻʏʲʫ Əʅʫ Əǻȧʫ ĵƏȏǻƏĵʲƏʏʫ �ˌʏǹ
ǌˌǞʏ˵ǻƏȏɪ

+ɀŕǳʫųǻƏʏƏʅʫÒȝʏʲĈȧųʫǳĈʲʫʫȧǻŕǳʲʫȧˌʅʫ
ɚɀʏǻʲǻ˛Əʫ �ˌʏ˝ǻʅȌˌȧǞƏȧɪʫ êǻƏʫ ~ƏʏƏʅĵǻȏǹ
ųƏʅʫĵƏ˝ƏǻʏƏȧŮ ȏĈʏʏƏȧʫƏǻȧǻǞƏʫ~ƏˌʲƏʫǻǳʅƏȧʫ
�ĵƱĈȏȏʫƏǻȧƱĈŕǳʫȏǻƏǞƏȧɪʫNȏĈʏŕǳƏȧŮʫzĈʅʲɀȧǹ
ʏŕǳĈŕǳʲƏȏȧŮʫ+ɀʏƏȧʫˌȧųʫèƏʅɚĈŕȌˌȧǞƏȧʫ
ʏǻȧųʫĈŕǳʲȏɀʏʫĈȝʫ�ɀųƏȧʫ˛ƏʅʲƏǻȏʲɪ

¯ʅɀĵȏƏȝ˵ƏǻʲƏȧʫʏʲĈʲʲʫ¯ʅɀĵȏƏȝ˵ɀȧƏȧ
PƏȝďʏʏʫ ųƏȝʫ ~ƏǻʲƏʅʫ ųƏʅʫ Pʅˑȧǹʫ ˌȧų
êƏʅȌĵƏʲʅǻƏĵƏʫųƏʅʫ»ʲĈųʲʫ�ǳˌʅŮʫÒʅʏʫ�ʅɀʲǹ
ʲĈŮʫǻʏʲʫųƏʅʫNˑʅʏʲƏȧ˝ĈȏųʫȌƏǻȧƏʫʏɚƏ˵ǻƏȏȏƏʫ

¯ʅɀĵȏƏȝ˵ɀȧƏɪʫ+ƏʅʫĀƏǻʲɚˌȧȌʲʫƱˑʅʫųǻƏʏƏȧ
Nˌȧųʫ ǻʏʲʫ Ʊˑʅʫ �ʅɀʲʲĈʫ ĈȏȏƏʅųǻȧǞʏʫ ȧǻŕǳʲ
ˑĵƏʅʅĈʏŕǳƏȧųŭʫǫêǻʅʫʏʲƏȏȏƏȧʫȉƏ˝ƏǻȏʏʫĵƏǻʫ
»ŕǳˌȏʏŕǳȏˌʏʏʫ�ȧƱĈȧǞʫvˌȏǻʫƏǻȧƏʫZďˌƱˌȧǞʫ
ʏɀȏŕǳƏʅʫ�ƏȏųˌȧǞƏȧʫƱƏʏʲɪǭʫèɀʅʫĈȏȏƏȝʫĵƏǻʫ
ʏŕǳɅȧƏȝʫ êƏʲʲƏʅʫ ƱďȧųƏȧʫ ųĈȧȧʫ ˛ǻƏȏƏ
»ŕǳˌȏĈĵʏŕǳȏˌʏʏƱƏǻƏʅȧʫ ʏʲĈʲʲŮʫ ˌȧųʫ ȧǻŕǳʲʫ
ˑĵƏʅĈȏȏʫ ˝ˑʅųƏȧʫ ųĈȧĈŕǳʫ ųǻƏʫ »ɚˌʅƏȧ
˝ǻƏųƏʅʫĵƏʏƏǻʲǻǞʲɪ

Ç˫ɚǻʏŕǳƏʫ»ʲƏȏȏƏȧʫƱˑʅʫųǻƏʏƏʏʫ¯ʅɀĵȏƏȝʫ
ʏǻȧųʫǞƏȝďʏʏʫ�ʅɀʲʲĈʫĈˌŕǳʫųǻƏʫĀɀȧƏʫʅˌȧųʫ
ˌȝʫųƏȧʫ³ǳƏǻȧʫ̩ ȧųʫĵƏǻȝʫzȏƏǻȧ˝ĈȏųƏǞǞɪ
ǫ+ǻƏʫ�ĵƱďȏȏƏʫǳďˌƱƏȧʫʏǻŕǳʫȉƏųƏʏʫvĈǳʅʫƏʲǹ
˝Ĉʫ˵ˌʅʫǞȏƏǻŕǳƏȧʫĀƏǻʲɪʫ»ɀʫĵƏǻʏɚǻƏȏʏ˝ƏǻʏƏʫ
ĵƏǻʫųƏȧʫƏʅʏʲƏȧʫ˝ĈʅȝƏȧʫÇƏȝɚƏʅĈʲˌʅƏȧʫ
˵ˌʫ NʅˑǳȏǻȧǞʏĵƏǞǻȧȧʫ ʏɀ˝ǻƏʫ Ĉȧʫ ųƏȧ
¯ǀȧǞʏʲǹʫˌȧųʫ�ʏʲƏʅ˝ɀŕǳƏȧƏȧųƏȧɪǭʫ+Ĉʏʫ
ZĈˌɚʲɚʅɀĵȏƏȝʫɀʅʲƏʲʫ�ʅɀʲʲĈʫĵƏǻʫųƏʅʫèƏʅǹ
˝ɅǳȧʲǳƏǻʲŭʫǫ+ǻƏʫ~ƏˌʲƏʫ̋ ǻʏʏƏȧŮʫųĈʏʏʫ̋ ǻʅʫ
ĈȝʫȧďŕǳʏʲƏȧʫ�ɀʅǞƏȧʫĈˌƱʅďˌȝƏȧʫȌɀȝǹ
ȝƏȧɪǭʫ +ƏʏǳĈȏĵʫ ʏƏǻʫ ĵƏǻʫ ƏǻȧǻǞƏȧʫ Ĉĵʫ Əǻǹ

ȧƏȝʫ ǞƏ˝ǻʏʏƏȧʫ ¯ˌȧȌʲʫ ƏǻȧƏʫ ǞƏ˝ǻʏʏƏ
PȏƏǻŕǳǞˑȏʲǻǞȌƏǻʲʫ ƱƏʏʲ˵ˌʏʲƏȏȏƏȧɪʫ êƏʅ
Ĉȝʫ ³ǳƏǻȧʫ ƏȧʲȏĈȧǞʫ ȏďˌƿŮʫ ųƏȝʫ Ʊďȏȏʲ
ǳďˌǀǞʫ˛ɀʅʫĈȏȏƏȝʫĈȝʫ2ȧųƏʫƏǻȧƏʏʫêɀǹ

ŕǳƏȧƏȧųƏʏʫĈˌƱŮ ųĈʏʏʫųǻƏʫ˛ɀʅǳĈȧųƏȧƏȧʫ
zˑĵƏȏʫˑĵƏʅɸˌƏȏȏƏȧɪʫ+Əȧʫèɀʅ˝ˌʅƱŮʫųĈʏʏʫ
ųǻƏʫ zˑĵƏȏʫ ˵ˌʫ ȌȏƏǻȧʫ ʏǻȧųŮʫ ȏďʏʏʲʫ �ʅɀʲʲĈʫ
ȧǻŕǳʲʫǞƏȏʲƏȧŭʫǫêǻʅʫǳĈĵƏȧʫųǻƏʫ2ʅƱĈǳʅˌȧǞ

ǞƏȝĈŕǳʲŮʫųĈʏʏʫųǻƏʫ�ʅųȧˌȧǞʫĵƏǻʫȌȏƏǻȧƏǹ
ʅƏȧʫzˑĵƏȏȧʫĵƏʏʏƏʅʫ̨ ɀʅǳĈȧųƏȧʫǻʏʲɪǭʫ+ǻƏʏʫ
ĈˌʏʫųƏȝʫPʅˌȧųŮʫ̋ ƏǻȏʫĈȧʏɀȧʏʲƏȧʫųǻƏʫzˑǹ
ĵƏȏʫ ˛ƏʅȝƏǳʅʲʫ ˵ˌʅʫ 2ȧʲʏɀʅǞˌȧǞʫ ˛ɀȧ
ZĈˌʏǳĈȏʲʏȌƏǳʅǻŕǳʲʫ˛Əʅ˝ƏȧųƏʲʫ˝ˑʅųƏȧɪ
�ˌʏʏƏʅųƏȝʫǞǻĵʲʫ�ʅɀʲʲĈʫȧɀŕǳʫ˵ˌʫĵƏųƏȧǹ
ȌƏȧŮʫųĈʏʏʫĈȝʫêɀŕǳƏȧƏȧųƏʫųɀʅʲʫȌƏǻȧƏʫ
�ĵƱĈȏȏʅďˌȝˌȧǞʫʏʲĈʲʲǀȧųƏɪ

èɀǞƏȏĵɀųƏȧʫȌƏǻȧʫ¯ʅɀĵȏƏȝʫȝƏǳʅʫʫ
zƏǻȧƏʫ ¯ʅɀĵȏƏȝ˵ɀȧƏʫ ȝƏǳʅʫ ǻʏʲʫ ǞƏȝďʏʏ
�ʅɀʲʲĈʫ˛ɀȧʫųƏʅʫ»ʲĈųʲʫ�ǳˌʅʫǳƏˌʲƏʫųƏʅʫèɀǹ
ǞƏȏĵɀųƏȧŮʫųƏʅʫ³ǻŕǳʲˌȧǞʫ�ǻʲʲƏȧĵƏʅǞʫȏǻƏǞʲɪ
ǫèɀʅʫ ˵Əǳȧʫ vĈǳʅƏȧʫǳĈʲʲƏȧʫ˝ǻʅʫ ųɀʅʲʫ ʲƏǻȏǹ
˝ƏǻʏƏʫȝƏǳʅƏʅƏʫZˌȧųƏʅʲʫ»ŕǳˑȏƏʅŮʫųǻƏʫˌȧǹ
ȌɀȧʲʅɀȏȏǻƏʅʲʫNƏˌƏʅʫȝĈŕǳʲƏȧʫˌȧųʫǞʅǻȏȏǻƏʅǹ
ʲƏȧɪǭ

�ĈŕǳųƏȝʫ ųǻƏʫ ¯ɀȏǻ˵Əǻǹʫ ˌȧųʫ NƏˌƏʅǹ
˝ƏǳʅɚʅďʏƏȧ˵ʫ ˛ɀʅʫ �ʅʲʫ ƏʅǳɅǳʲʫ ˝ɀʅųƏȧʫ
˝ĈʅŮʫȌƏǳʅʲƏȧʫųǻƏʫ»ŕǳˑȏƏʅʫųƏȝʫ�ʅʲʫ˵ˌʏƏǹ
ǳƏȧųʏʫųƏȧʫ³ˑŕȌƏȧɪ

XĕÍŹÍĶŹ�ƞÍŲÍĕ¹ƈ
�ÍŲƈ��å�ĥĥƈŹƏ�įįƏƈ
ƴŀĎĥƈƳŀįƈ
\ªĎƞĥŹªĎĥƞŹŹŜƈ
>ÍŹÍŲ�ĕĥ¾

�ˌƱʫvĈǞųʫȧĈŕǳʫ
�ĵƏȧʲƏˌƏʅȧʫ
ǻȧʫ»Ĉ˛ɀǞȧǻȧ
�ȝʫêɀŕǳƏȧƏȧųƏʫ˛ɀȝʫɋǔɪʫˌȧųʫɋǄɪvˌȏǻʫ
ǀȧųƏʲʫʅˌȧųʫˌȝʫųƏȧʫ�ĈųƏʏƏƏʫ~Ĉǻʫ�Ĉʅǹ
ȧĈǞȧʫ ǻȧʫ »Ĉ˛ɀǞȧǻȧʫ ˌȧųʫ ĵƏǻȝʫ �ƏʅǞʅƏʏǹ
ʲĈˌʅĈȧʲʫ ǻȧʫ ÇǻǞǻǞȧĈʏʫ ˝ǻƏųƏʅʫ ųĈʏʫ  zzǹ
zǻȧųƏʅǹʫ ˌȧųʫ NĈȝǻȏǻƏȧƱƏʏʲʫ ʏʲĈʲʲɪʫ `ȧʏǞƏǹ
ʏĈȝʲʫɋǔʫ̄ ɀʏʲƏȧʫ̋ ĈʅʲƏȧʫĈˌƱʫųǻƏʫÇƏǻȏȧƏǳǹ
ȝƏʅǻȧȧƏȧʫ ˌȧųʫ ÇƏǻȏȧƏǳȝƏʅŮʫ ˝ǻƏʫ Əʏʫ ǻȧʫ
ƏǻȧƏʅʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫųƏʅʫÇɀˌʅǻʏȝˌʏʫ»Ĉ˛ɀǹ
Ǟȧǻȧʫ�ǻ˛ǻɀʫ�ȏĵˌȏĈʫ�PʫǳƏǻʏʏʲɪʫ�ȝʫ»Ĉȝʏǹ
ʲĈǞʫˌȝʫɋ˄ɪʸ˺ʫˌȧųʫɋǄɪʸ˺ʫÒǳʅʫʏʲƏǳʲʫ˵ˌǹ
ųƏȝʫǻȧʫÇǻǞǻǞȧĈʏʫƏǻȧƏʫĀĈˌĵƏʅʏǳɀ˝ʫĈȧŮ
Ĉȝʫ»ɀȧȧʲĈǞʫǞǻĵʲʫƏʏʫˌȝʫɋǄʫÒǳʅʫƏǻȧʫ�ĵǹ
ʏŕǳȏˌʏʏȌɀȧ˵Əʅʲʫ ȝǻʲʫ ųƏʅʫ zǻȧųƏʅĵĈȧų
�ĈʅǻˌʏʫˌȧųʫųǻƏʫvĈǞųȌĈɚƏȏȏƏɪʫ2ĵƏȧƱĈȏȏʏʫ
ǻȝʫ�ȧǞƏĵɀʲʫʏǻȧųʫƏǻȧʫ�ďʅȏǻ˵ƏȏʲŮʫ�Ĉȏȏɀȧǹ
ʲǻƏʅƏŮʫ ÇĈʲʲɀɀʏʫ Ʊˑʅʫ zǻȧųƏʅŮʫ ¯ɀȧ˫ʅƏǻʲƏȧ
ˌȧųʫ ĈȧųƏʅƏʫ �ʲʲʅĈȌʲǻɀȧƏȧɪʫ `ȝʫ ǫ�ĵƏȧǹ
ʲƏˌƏʅɚĈʏʏǭʫƱˑʅʫųĈʏʫ�ĵʏɀȏ˛ǻƏʅƏȧʫųƏʅʫɋǔʫ
¯ɀʏʲƏȧʫǻʏʲʫƏǻȧƏʫ�ƏʅǞǹʫˌȧųʫÇĈȏƱĈǳʅʲʫƱˑʅʫ
˵˝Əǻʫ�ƏǞȏƏǻʲɚƏʅʏɀȧƏȧʫǻȧĵƏǞʅǻƴƏȧɪ ɝʅƏųɢ

`ȧʫ�ĵƏʅʏĈ˩Əȧʫ
ʏĈˌʏƏȧʫųǻƏʫ
»ƏǻƱƏȧȌǻʏʲƏȧ
�ȝʫ»ĈȝʏʲĈǞŮʫʙɪvˌȏǻŮʫǞƏǳʲʫǻȧʫ�ĵƏʅʏĈ˩Əȧʫ
�ˌȧųĈˌȧʫ˵ˌȝʫȝǻʲʲȏƏʅ˝ƏǻȏƏʫɋǄɪ�ĈȏʫƏǻȧʫ
³ƏȧȧƏȧʫ ųƏʅʫ `ȧʲƏʅƏʏʏƏȧǞƏȝƏǻȧʏŕǳĈƿ
ɝ`Pɢʫ »ƏǻƱƏȧȌǻʏʲƏȧʫ +Əʅĵ˫ʫ »ŕǳ˝Əǻ˵ʫ ˑĵƏʅʫ
ųǻƏʫ�ˑǳȧƏŮʫĈȝʫ»ɀȧȧʲĈǞʫ˝ǻʅųʫƏʅʏʲȝĈȏʏʫ
ųǻƏʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ�ƏǻʏʲƏʅʏŕǳĈƿʫųƏʅʫ `Pʫ ǻȧʫ
�ĵƏʅʏĈ˩Əȧʫ�ˌȧųĈˌȧʫ ĈˌʏǞƏʲʅĈǞƏȧɪʫ 2ʲǹ
˝Ĉʫʢ˺ʫzǻȧųƏʅʫˌȧųʫvˌǞƏȧųȏǻŕǳƏʫȝƏʏʏƏȧʫ
ʏǻŕǳʫ ĈˌƱʫ ƏǻȧƏʅʫ Ĉĵ˝ƏŕǳʏȏˌȧǞʏʅƏǻŕǳƏȧ
»ʲʅƏŕȌƏʫ ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫ�ǻʅĈȧǻǞĈʫ ˌȧųʫ�ǻʏĈǹ
ȧƏȧǞĈŮʫ˝ǻƏʫ Əʏʫ ǻȧʫ ƏǻȧƏʅʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫųƏʅʫ
»ˌʅʏƏȏ˛ĈʫÇɀˌʅǻʏȝˌʏʫ�PʫǳƏǻʏʏʲɪʫ+ǻƏʫ³Əȧǹ
ȧƏȧʫ ʏʲĈʅʲƏȧʫ Ĉȝʫ »ĈȝʏʲĈǞʫ ˌȝʫ ɋʸʫ ÒǳʅŮ
Ĉȝʫ»ɀȧȧʲĈǞʫˌȝʫɋ˺ɪʸ˺ʫˌȧųʫɋʸʫÒǳʅɪʫ+Əʅʫ
�ȧȏĈʏʏʫǀȧųƏʲʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫĵƏǻʫȉƏųƏʅʫ
êǻʲʲƏʅˌȧǞʫʏʲĈʲʲɪ ɝʅƏųɢ

'X�bg>�b/JE

rĕÍŲį�ĥƈ'ŲƞĶ¾
ǁƞįƈ&ÍĕÍŲĶƈ
`ȝʫvˌȏǻʫƱƏǻƏʅȧʫ˛ǻƏʅʫ�ǻʲĈʅĵƏǻʲƏʅʫ
˛ɀȧʫ»ɀȝƏųǻĈʫƏǻȧʫ+ǻƏȧʏʲȉˌĵǻȏďǹ
ˌȝɪʫ»Əǻʲʫ˵ƏǳȧʫvĈǳʅƏȧʫųĈĵƏǻʫ
ʏǻȧųʫPɀųǻʫNˌʅʅƏʅʫˌȧųʫ³Əʲɀʫ
ĀĈǳȧƏʅɪʫ˄ǄʫvĈǳʅƏʫʏǻȧųʫƏʏʫĵƏǻʫ
»ǻȏ˛ǻɀʫ~ƏĵʅˌȝƏȧʲɪʫPĈʅʫʏŕǳɀȧʫ
ʸǄʫvĈǳʅƏʫʲʅƏˌʫǞƏĵȏǻƏĵƏȧʫǻʏʲʫ�Ĉʅǹ
ȝƏȧʫzƏʏʏƏȏǻɪʫ+ĈʏʫÒȧʲƏʅȧƏǳǹ
ȝƏȧʫųĈȧȌʲʫųƏȧʫ�ǻʲĈʅĵƏǻʲƏʅȧʫ
ƱˑʅʫǻǳʅƏʫǞʅɀʏʏƏʫÇʅƏˌƏɪ


