
�ėÍĸŻƑ�ü»ƊŌǆŞƊ:ƠħėƊƝǆŌÕ

zÒ~ÇÒ³ʫ³2P`��

+ĈʏʫNȏǻȝʏǹNƏʏʲǻ˛ĈȏʫǞƏǳʲʫǻȧʫʏƏǻȧƏʫǳƏǻʏʏƏʫ¯ǳĈʏƏ
`ȧʫNȏǻȝʏʫĵƏǞǻȧȧʲʫĈȝʫNʅƏǻʲĈǞʫųĈʏʫĵǻʏʫ+Ə˵ƏȝĵƏʅʫųĈˌƏʅȧųƏʫNȏǻȝʏǹNƏʏʲǻ˛Ĉȏɪʫ+ǻƏʫȝƏǻʏʲƏȧʫzɀȧ˵ƏʅʲƏʫʏʲƏǳƏȧʫǻȝʫvˌȏǻʫĈˌƱʫųƏȝʫ
¯ʅɀǞʅĈȝȝʫƤʫǻȧʏǞƏʏĈȝʲʫɋʢʫ»ʲˑŕȌɪ

+ǻƏʫ ĀˑʅŕǳƏʅʫ PƏʏĈȧǞʏʲʅˌɚɚƏʫ »ǻ˩ʫ `ȧ
ZĈʅȝɀȧ˫ʫ ƏʅɅƴȧƏʲʫ ųĈʏʫ NȏǻȝʏǹNƏʏʲǻ˛Ĉȏ
ĈȝʫNʅƏǻʲĈǞŮʫɋʸɪvˌȏǻŮʫ̩ ȝʫɋƘÒǳʅʫǻȝʫZɀʲƏȏʫ
ǫ»ŕǳ˝Əǻ˵ƏʅǳɀƱǭʫ ǻȧʫ Nȏǻȝʏɪʫ +ǻƏʫ NɀʅȝĈǹ
ʲǻɀȧʫ ǳĈʲʫ ʏǻŕǳʫ ĈˌƱʫ ųǻƏʫ ~ǻƏųƏʅʫ ųƏʅ
�ɀȝƏųǻĈȧʫ ZĈʅȝɀȧǻʏʲʏʫ ʏɚƏ˵ǻĈȏǻʏǻƏʅʲɪ
+Əȧʫ ǞȏƏǻŕǳȧĈȝǻǞƏȧŮʫ ɚʅƏǻʏǞƏȌʅɅȧʲƏȧ
NǻȏȝʫǞǻĵʲʫƏʏʫƏĵƏȧƱĈȏȏʏʫǻȝʫ�ȧʏŕǳȏˌʏʏʫ˵ˌʫ
ʏƏǳƏȧɪ

�ȝʫ»ĈȝʏʲĈǞŮʫɋǔɪvˌȏǻŮʫ̩ ȝʫ˄ ˺ÒǳʅʫǞǻĵʲʫ
ųƏʅʫ »ŕǳĈˌʏɚǻƏȏƏʅʫ ZƏȏȝˌʲʫ ÇǳǻƏȏƏʫ ǻȝ
NȏǻȝʏƏʅʫ »ŕǳˌȏǻȧʲƏʅȧĈʲʫ ųƏȧʫ zɀȧʲʅĈǹ
ĵĈʏʏǻʏʲƏȧʫ ǻȧʫ¯ĈʲʅǻŕȌʫ»ˑʏȌǻȧųʏʫ�ƏǻʏʲƏʅǹ
˝ƏʅȌʫ ǫ+Əʅʫ zɀȧʲʅĈĵĈʏʏǭɪʫ ÇĈǞʏʫ ųĈʅĈˌƱ
ʏǻȧųʫʏɀ˝ɀǳȏʫųĈʏʫ�ĵʏŕǳȏˌʏʏȌɀȧ˵ƏʅʲʫųƏʏʫ
�ʅŕǳƏʏʲƏʅȌˌʅʏƏʏʫȝǻʲʫųƏʅʫ�Əȏȏɀǹ»ɀȏǻʏʲǻȧʫ
�ǳǻĈʅĈʫ 2ȧųƏʅȏƏʫ Ĉȏʏʫ Ĉˌŕǳʫ NʅĈȧ˵
»ŕǳˌĵƏʅʲʏʫǫNɀʅƏȏȏƏȧɸˌǻȧʲƏʲʲǭʫǻȝʫZɀʲƏȏʫ
ǫNǻųĈ˵ƏʅʫZɀƱǭʫ˵ˌʫǳɅʅƏȧɪ

2ʅʏʲȝĈȏʏʫ˝ǻʅųʫųĈʏʫNȏǻȝʏǹNƏʏʲǻ˛Ĉȏʫǻȧʫ
èĈȏƏȧųĈʏʫ ȝǻʲʫ zȏĈ˛ǻƏʅʲʅǻɀʏʫ ˵ˌʫ ǳɅʅƏȧ
ʏƏǻȧŮʫ ÇǳɀȝĈʏʫ +ɀĵȏƏʅʫ Ȍɀȝȝʲʫ ĵƏʅƏǻʲʏ

˵ˌȝʫ˛ǻƏʅʲƏȧʫ�ĈȏʫȧĈŕǳʫNȏǻȝʏŮʫˌȧųʫųƏʅʫ
�Ə˝ʫ öɀʅȌƏʅʫ »Ĉ˩ɀƱɀȧǻʏʲʫ ˌȧųʫ NȏɅʲǻʏʲ
+ĈȧǻƏȏʫ »ŕǳȧ˫ųƏʅʫ ĵƏʏɚǻƏȏʲʫ ųĈʏʫ PƏȏĵƏ
ZĈˌʏʫȝǻʲʫ�ƏʅǞĵĈǳȧȝˌʏǻȌɪʫÇƏɀʫPǳƏɀʅǹ
ǞǳǻˌʫǞĈʏʲǻƏʅʲʫȝǻʲʫƏǻȧƏȝʫzȏĈ˛ǻƏʅĈĵƏȧųʫ
ǻȝʫ vˌǞƏȧųʏʲǻȏʏĈĈȏŮʫ˝ɀʫĈˌŕǳʫĈȧʏŕǳȏǻƏʏǹ
ʏƏȧųʫ ʏƏǻȧʫ Nǻȏȝʫ ǫèǻʲˌʏǭʫ ˵ˌʫ ʏƏǳƏȧʫ ʏƏǻȧʫ
˝ǻʅųɪʫ2ǻȧʫ2ʅƱɀȏǞʫĈˌʏʫųƏȝʫ˛ƏʅǞĈȧǞƏȧƏȧʫ
vĈǳʅŮʫųƏʅʫ»ʲʅĈʏʏƏȧʲĈǞŮʫ̋ ǻʅųʫĈȝʫ»ĈȝʏʲĈǞŮ
˄ɋɪvˌȏǻʫ ˝ǻƏųƏʅǳɀȏʲɪʫ vˌȧǞƏʫ ˌȧųʫ ǳĈȏĵǹ
ȉˌȧǞƏʫ zˑȧʏʲȏƏʅʫ ǞĈʏʲǻƏʅƏȧʫ ƏȧʲȏĈȧǞʫ ųƏʅʫ
ZĈˌɚʲʏʲʅĈʏʏƏʫ ǻȧʫ Nȏǻȝʏǹ+ɀʅƱɪʫ �ĵƏȧųʏ
ȌɀȝȝƏȧʫųǻƏʫNʅďȧ˵ȏǻʏʫųĈʫÇʏŕǳȏǻȧʫȧĈŕǳʫ
Nȏǻȝʏɪ

2ǻȧʫNǻ˩ɚˌȧȌʲʫǻȧʫųǻƏʏƏȝʫvĈǳʅʫǻʏʲʫųĈʏ
NƏʏʲȌɀȧ˵Əʅʲʫ ˵ˌȝʫɋ˺ǹvĈǳʅǹvˌĵǻȏďˌȝʫųƏʏ
NƏʏʲǻ˛ĈȏʏʫĈȝʫ˄˄ɪvˌȏǻʫǻȧʫųƏʅʫʅƏƱɀʅȝǻƏʅʲƏȧ
zǻʅŕǳƏʫǻȧʫNȏǻȝʏɪʫ+ɀʅʲʫ̋ ǻʅųʫųƏʅʫĈʅǞƏȧʲǻȧǻǹ
ʏŕǳƏʫ �ĈȧųɀȧƏɀȧǻʏʲʫ ~ˌŕǻĈȧɀʫ vˌȧǞȝĈȧ
˵ˌʏĈȝȝƏȧʫȝǻʲʫųƏȝʫ�ʅŕǳƏʏʲƏʅʫ~ƏʫɚǳƑǹ
ȧǻ˩ʫˌȧʲƏʅʫĈȧųƏʅƏȝʫêƏʅȌƏʫ˛ɀȧʫvɀǳĈȧȧ
»ƏĵĈʏʲǻĈȧʫ�ĈŕǳŮ �ȧʲɀȧǻɀʫèǻ˛ĈȏųǻŮʫZƏǻʲɀʅ

èǻȏȏĈǹ~ɀĵɀʏʫ ˌȧųʫ �ʏʲɀʅ ¯ǻĈ˵˵ɀȏȏĈʫ ˵ˌȝ
�ƏʏʲƏȧʫ ǞƏĵƏȧɪʫ 2ĵƏȧƱĈȏȏʏʫ Ĉȝʫ »ɀȧȧʲĈǞŮ
˄˄ɪvˌȏǻŮʫ ǻʏʲʫ ųĈʏʫ NȏǻȝʏǹNƏʏʲǻ˛Ĉȏʫ ˵ˌʫ PĈʏʲ
ĵƏǻȝʫ~ĈĈ˩ƏʅʫzǻȧųƏʅƱƏʏʲɪ

�ǳʅǻʏʲǻĈȧʫĀƏǳȧųƏʅʫʏǻȧǞʲʫĈˌʏʏƏʅųƏȝʫ
ǻȧʫ NĈȏƏʅĈŮ ųǻƏʫ ˌȧǞƏ˝ɀǳȧʲʫ ȧɀʅųǻʏŕǳƏȧʫ
êɀɀų˝ɀʅȌǹ»ʲʅƏǻŕǳɸˌĈʅʲƏʲʲǹzȏďȧǞƏʫ Əʅǹ
ʲɅȧƏȧʫ ǻȝʫ ǫ~ǻ˛ǻȧǞʅˌǳȝǭŮʫ ˌȧųʫ ųǻƏ
NȏǻȝʏƏʅʫ»ďȧǞƏʅǻȧʫ�ˌʅǻĈʫ³ǻŕǳȧƏʅʫǻȧʲƏʅǹ
ɚʅƏʲǻƏʅʲʫ vɀǳĈȧȧʫ »ƏĵĈʏʲǻĈȧʫ �Ĉŕǳʫ ǻȝ
ZɀʲƏȏʫ ǫ�ųˌȏĈǭɪʫ �ƏƏȧųƏʲʫ˝ǻʅųʫ ųƏʅʫ vˌȏǻʫ
ȝǻʲʫ ƏǻȧƏȝʫ �ƏȏȏɀǹZĈȧǞǹzɀȧ˵Əʅʲʫ ˵ˌʅ
ʲɀʲĈȏƏȧʫ �ɀȧųǀȧʏʲƏʅȧǻʏʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ »ʲƏʅȧǹ
˝ĈʅʲƏʫǻȧʫNĈȏƏʅĈɪ ɝʅƏųɢ

bėªĤÍƑŻƊ�ĸƊ¾ÍĸƊ'�ŻƑÍėĸåłŴı�ƑėłĸÍĸ
ƴłĸƊ&ħėıŻ»Ɗ>��ƺ»Ɗ&�ħÍŴ�»ƊėĸƊĢÍ¾Íı
��ĐĸĐłåƊƠĸ¾ƊĢÍ¾ÍŴƊVłŻƑ»ƊƠĸƑÍŴ
ƵƵƵŞŻƑ�ŴƑėªĤÍƑŞªĐ»ƊŖÍŴƊD�ėħƊƠĸƑÍŴ
ėĸåł�åħėıŻåÍŻƑėƴ�ħŞªĐƊƠĸ¾ƊƠĸƑÍŴ
bÍħŞƊǆÕŌ ļŌŌ ǆƆƖƆŞƊ�ħħÍƊ�ÍƑ�ėħŻƊǂƠı
VŴłüŴ�ııƊƠĸƑÍŴƊåħėıŻåÍŻƑėƴ�ħŞªĐŞ

/įƈ�Ķį�ŲŹªĎ¹ƈ�ĕÍƈ&Ų�ĶǁĥĕŹƈ¾�ƈbŹªĎĥĕĶƈƏŲÍƏÍĶƈĕįƈX�ĎįÍĶƈ¾ÍŹƈ&ĥĕįŹē&ÍŹƏĕƳ�ĥŹƈ�įƈƛŊŜ :ƞĥĕƈ
ĕĶƈ¾ÍŲƈ�ƳÍĶƏĎ�ĥĥÍƈĕĶƈ&ĥĕįŹƈ�ƞåŜƈ VŲÍŹŹÍ�ĕĥ¾

EÍƴŹ
\bŜ DJX/b~

DƞŹÍƞįŹĶ�ªĎƏƈ�ĕÍƏÍƏƈ
ÍĕĶÍĶƈrÍŲ�ĶŹƏ�ĥƏƞĶúŹŲÍĕúÍĶ
Āˌȝʫɋʸɪʫ�ĈȏʫɚʅďʏƏȧʲǻƏʅƏȧʫųǻƏʫ»ʲɪ�ɀʅǻʲ˵Əʅʫ�ˌʏƏƏȧʫ
ˌȧųʫ�ǻĵȏǻɀʲǳƏȌƏȧʫųǻ˛ƏʅʏƏʫèƏʅĈȧʏʲĈȏʲˌȧǞƏȧʫĈȧȏďʏʏȏǻŕǳʫ
ųƏʅʫ�ˌʏƏˌȝʏȧĈŕǳʲɪʫ�ȝʫNʅƏǻʲĈǞŮʫɋʸɪvˌȏǻŮʫǀȧųƏȧʫ˛ɀȧʫ
ɋƘʫĵǻʏʫ˄ʸÒǳʅʫ~ƏʏˌȧǞƏȧŮʫNˑǳʅˌȧǞƏȧʫˌȧųʫzɀȧ˵ƏʅʲƏʫǻȧʫ
ųƏȧʫƏǻȧ˵ƏȏȧƏȧʫZďˌʏƏʅȧʫʏʲĈʲʲɪʫ`ȝʫ»ƏǞĈȧʲǻȧǻǹ�ˌʏƏˌȝʫ
ƏʅȌȏďʅʲʫųƏʅʫzˑȧʏʲȏƏʅʫNʅĈȧ˵ʫêĈȧȧƏʅʫųǻƏʫÒʅʏɚʅˑȧǞƏʫ
ʏƏǻȧƏʅʫ�ˌʏƏǻȧĈȧųƏʅʏƏʲ˵ˌȧǞʫȝǻʲʫųƏȝʫ�ȏɚƏȧȝĈȏƏʅʫ
Pǻɀ˛Ĉȧȧǻʫ»ƏǞĈȧʲǻȧǻɪʫĀˌųƏȝʫƱˑǳʅʲʫêĈȧȧƏʅʫųˌʅŕǳʫųǻƏʫ
»ɀȧųƏʅĈˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫǫNʅĈȧ˵ʫêĈȧȧƏʅʫƤʫPǻɀ˛Ĉȧȧǻʫ
»ƏǞĈȧʲǻȧǻǭɪʫ2ǻȧʫĈȧųƏʅƏʏʫ�ƏȌƏȧȧʲȧǻʏʫ˵ˌʅʫzˌȧʏʲʫǻʏʲʫǻȝʫ
�Əʅʅ˫ǹ�ˌʏƏˌȝʫ˵ˌʫƏʅȏƏĵƏȧŭʫ+ƏʅʫzˌʅĈʅ˵ʲʫ¯ƏʲƏʅʫ³ɀĵƏʅʲʫ
�Əʅʅ˫ʫǳďȧǞʲƏʫɋƘȱƘʫʏƏǻȧƏʫzĈʅʅǻƏʅƏʫĈȧʫųƏȧʫ�ĈǞƏȏʫˌȧųʫ
ȏǻƏʏʏʫʏƏǻȧƏʅʫ`ȧʲˌǻʲǻɀȧʫĈȏʏʫ�ĈȏƏʅʫƱʅƏǻƏȧʫ~ĈˌƱɪ

`ȝʫ�ǻȏǻǹêƏĵƏʅǹZĈˌʏʫȌĈȧȧʫʏǻŕǳʫųƏʅʫ�ƏʏˌŕǳƏʅʫǻȧʫ
ųǻƏʫêƏȏʲʫųƏʅʫzˑȧʏʲȏƏʅǻȧʫ�ǻȏǻʫêƏĵƏʅʫƏȧʲƱˑǳʅƏȧʫȏĈʏʏƏȧɪ
vĈǳʅ˵ƏǳȧʲƏȏĈȧǞʫĵĈˌʲƏʫʏǻƏʫĈȧʫǻǳʅƏȝʫ¯ˌɚɚƏȧʏʲˌĵƏȧǹ
»ŕǳȏɀʏʏʫˌȧųʫʏŕǳʅǻƏĵʫǻȧʫȧƏˌȧʫ�ǳʅɀȧǻȌƏȧʫųǻƏʫPƏǹ
ʏŕǳǻŕǳʲƏʫųƏʅʫ�Ə˝ɀǳȧƏʅʫĈˌƱɪʫ+ǻƏʏƏʫǫ»ŕǳȏɀʏʏǞƏʏŕǳǻŕǳǹ
ʲƏȧǭʫ˝ˌʅųƏȧʫȧˌȧʫĈˌʏʫųƏȝʫNʅĈȧ˵ɅʏǻʏŕǳƏȧʫˑĵƏʅʏƏʲ˵ʲʫ
ˌȧųʫʏǻȧųʫǻȝʫ�ǻȏǻǹêƏĵƏʅǹZĈˌʏʫ˵ˌʫƏȧʲųƏŕȌƏȧɪ

�ĈŕǳʫųƏȝʫÒȝĵĈˌʫųƏʏʫ�ˌʏƏˌȝʫ2ȧǞǻĈųǻȧĈǻʏʫ
ɚʅďʏƏȧʲǻƏʅʲʫʏǻŕǳʫųǻƏʫ»ĈȝȝȏˌȧǞʫ˵ˌʅʫ2ȧǞĈųǻȧƏʅʫ
êɀǳȧȌˌȏʲˌʅʫǻȧʫȧƏˌƏȝʫPȏĈȧ˵ɪʫ2ǻȧʫʅƏǻŕǳƏʏʫ¯ʅɀǞʅĈȝȝʫ
ȝǻʲʫzˌʅ˵ƱˑǳʅˌȧǞƏȧʫųˌʅŕǳʫųǻƏʫ»ĈȝȝȏˌȧǞʫˌȧųʫųǻƏʫ
»ɀȧųƏʅĈˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫǫèɀȝʫzȏƏǻƏȌɀʲ˵Əʅʫ˵ˌȝʫ2ǻŕǳǹ
ǳɅʅȧŕǳƏȧȌďǀǞɪʫÇǻƏʅǻʏŕǳƏʏʫĈˌʏʫųƏʅʫ»ĈȝȝȏˌȧǞʫ
�ĈȝɚƏȏȏǭʫʏɀ˝ǻƏʫzɀȧ˵ƏʅʲƏȧʫȝǻʲʫ�ʅǞƏȏʫˌȧųʫèǻɀȏǻȧƏʫ
Əʅ˝ĈʅʲƏʲʫųǻƏʫ�ƏʏˌŕǳƏʅɪʫ�ǻʲʫųƏȧʫÒʅʏɚʅˑȧǞƏȧʫųƏʏʫ
�ˌʏƏˌȝʏʫĵƏʏŕǳďƿǻǞʲʫʏǻŕǳʫųǻƏʫÒʅƏȧȌƏȏǻȧʫųƏʏʫ
PʅˑȧųƏʅʏʫ³ǻƏʲʫ�ĈȝɚƏȏȏʫĈȧǳĈȧųʫʏƏǻȧƏʅʫ�ƏȝɀǻʅƏȧɪ

`ȧʫųƏʅʫ+ɀȌˌȝƏȧʲĈʲǻɀȧʏǹʫˌȧųʫ~ƏǻǳĵǻĵȏǻɀʲǳƏȌ
˛Əʅʅďʲʫ�ǳĈʏɚƏʅʫ¯ˌȏʲʫųǻƏʫPƏǳƏǻȝȧǻʏʏƏʫĵƏʏɀȧųƏʅƏʅ
�ʅʲʏȧĈȝƏȧʫʏɀ˝ǻƏʫNȏˌʅȧĈȝƏȧʫĈˌʏʫ»ʲɪ�ɀʅǻʲ˵ɪʫ`ȧʫųƏʅ
zˌʲʏŕǳƏȧǹʫˌȧųʫ»ŕǳȏǻʲʲƏȧʏĈȝȝȏˌȧǞʫǻȧʫ�ĵƏʅĈȏɚǻȧĈ
Ʊˑǳʅʲʫ+Ĉȧŕɀʫ�ɀʲʲǻʫųˌʅŕǳʫųǻƏʫ»ĈȝȝȏˌȧǞɪʫ+ĈʏʫNɀʅˌȝ
¯ĈʅĈŕƏȏʏˌʏʫ˵ƏǻǞʲʫųƏȧʫÒʅʏɚʅˌȧǞʫųƏʏʫzˌʅɀʅʲƏʏʫ»ʲɪ�ɀʅǻʲ˵Ů
ųƏʅʫǻȧʫųƏʅʫ�ʅɀȧ˵Ə˵Əǻʲʫ˛ƏʅɀʅʲƏʲʫ˝ƏʅųƏȧʫȌĈȧȧɪʫ+ˌʅŕǳ
ųĈʏʫNɀʅˌȝʫ¯ĈʅĈŕƏȏʏˌʏʫƱˑǳʅʲʫųǻƏʫzˌȏʲˌʅ˛ƏʅȝǻʲʲȏƏʅǻȧ
�ɀʅǻȧĈʫZˌĵƏʅɪʫ+ǻƏʫɋ˄ǄǹȉďǳʅǻǞƏʫPƏʏŕǳǻŕǳʲƏʫųƏʏʫ2ȧǞĈųǻǹ
ȧƏʫPɀȏƱʫ�ȏˌĵʏʫȌĈȧȧʫǻȧʫųƏʅʫ»ʲɪ�ɀʅǻʲ˵ʫ+ƏʏǻǞȧʫPĈȏȏƏʅ˫
ǻȝʫ¯ĈʅȌǳĈˌʏʫ»ƏʅȏƏʲʲĈʫƏʅȌˌȧųƏʲʫ˝ƏʅųƏȧɪ

+ʅƏǻʫ�ˌʏȏǻȧǻƏȧʫƏʅʏŕǳȏǻƏʏʏƏȧʫǻȝʫʸ˺ǹ�ǻȧˌʲƏȧǹÇĈȌʲʫ
Ĉĵʫ»ŕǳˌȏǳĈˌʏɚȏĈʲ˵ʫĈˌŕǳʫųǻƏʫƏʲ˝ĈʏʫĈˌʏʏƏʅǳĈȏĵʫ
ǞƏȏƏǞƏȧƏȧʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞƏȧɪʫ+Əʅʫ2ǻȧʲʅǻʲʲʫǻȧʫųǻƏʫ�ˌʏƏƏȧʫ
˝ǻƏʫĈˌŕǳʫųƏʅʫ�ˌʏĵƏʲʅǻƏĵʫʏǻȧųʫǞʅĈʲǻʏɪ ɝʅƏųɢ

NȏˑŕǳʲǻǞƏʫ2ǻȧųʅˑŕȌƏʫ
ȝǻʲʫǞʅɀʏʏƏȝʫ�ĈŕǳǳĈȏȏʫ
vƏųƏʏʫvĈǳʅʫĵƏʏɚǻƏȏʲʫųĈʏʫ�ˑȧųȧƏʅʫzˌȧʏʲȝˌʏƏˌȝʫųǻƏʫèǻȏȏĈʫPĈʅĵĈȏųʫǻȧʫ�ĈʏʲĈʏƏǞȧĈʫȝǻʲʫƏǻȧƏʅʫ
zˌȧʏʲƏǻȧʅǻŕǳʲˌȧǞʫ˵ˌȝʫÇǳƏȝĈʫNɀʲɀǞʅĈǀƏɪʫ+ǻƏʏȝĈȏʫ˵ƏǻǞʲʫųǻƏʫ`ʅĈȧƏʅǻȧʫ»ǳǻʅĈȧĈʫ»ǳĈǳĵĈ˵ǻʫǻǳʅƏʫ�ʅĵƏǻʲƏȧɪ

ƳŀĶƈD�ŲĕĶ�ƈgŜƈ&ƞªĎŹ

+ ǻƏʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞƏȧʫųƏʏʫ
�ˑȧųȧƏʅʫ zˌȧʏʲȝˌǹ
ʏƏˌȝʏʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ èǻȏȏĈ
PĈʅĵĈȏųʫ ǻȧʫ �ĈʏʲĈǹ
ʏƏǞȧĈʫ ǳĈĵƏȧʫ ÇʅĈųǻǹ

ʲǻɀȧɪʫ»Əǻʲʫ˄˺˺ǄʫĵƏʏʲƏǳʲʫųǻƏʫĀˌʏĈȝǹ
ȝƏȧĈʅĵƏǻʲɪʫ `ȝʫ vĈǳʅʫ ˄˺ɋǔʫ ˑĵƏʅǹ
ȧĈǳȝʫ �ˌʏƏˌȝʏųǻʅƏȌʲɀʅʫ »ʲƏɚǳĈȧʫ
zˌȧ˵ʫ˛ɀȧʫ�ƏĈʲʫ»ʲˌʲ˵ƏʅʫĈȏʏʫųƏʏʏƏȧʫ
�ĈŕǳƱɀȏǞƏʅʫ ųǻƏʏƏʫ �ˌƱǞĈĵƏɪʫ ǫèɀʅ
˛ǻƏʅʫvĈǳʅƏȧʫǳĈĵƏȧʫ̋ ǻʅʫųĈʏʫzɀȧ˵Əɚʲ
ȧƏˌʫ ųƏǀȧǻƏʅʲǭŮʫ ƏʅȌȏďʅʲʫ zˌȧ˵ʫ ĵƏǻ
ƏǻȧƏȝʫ ³ˌȧųǞĈȧǞʫ ųˌʅŕǳʫ ųǻƏʫ èǻȏȏĈʫ
PĈʅĵĈȏųɪʫǫêǻʅʫȏĈųƏȧʫȉƏ˝ƏǻȏʏʫƏǻȧƏȧʫ
zˑȧʏʲȏƏʅʫ ƏǻȧŮʫ ųƏʅʫ ʏɚƏ˵ǻƏȏȏʫ Ʊˑʅʫ ųĈʏʫ
ZĈˌʏʫ Əǻȧʫ NɀʲɀɚʅɀȉƏȌʲʫ ʅƏĈȏǻʏǻƏʅʲɪǭ
zˌȧ˵ʫ ȏƏǞʲʫ êƏʅʲʫ ĈˌƱʫ ųƏȧʫ �ƏǞʅǻƴ
ǫzˌȧʏʲƏǻȧʅǻŕǳʲˌȧǞǭʫ Ʊˑʅʫ ųǻƏʫ ¯ʅďǹ
ʏƏȧʲĈʲǻɀȧɪ

2ǻȧʫPƏʏĈȝʲȌˌȧʏʲ˝ƏʅȌ
êƏʅʫ ųǻƏʫ �ȧȏďʏʏƏʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ èǻȏȏĈ
PĈʅĵĈȏųʫ ˑĵƏʅʫ ųǻƏʫ vĈǳʅƏʫ ˛ƏʅƱɀȏǞʲ
ǳĈʲŮʫųƏʅʫʏɚˑʅʲʫȝǻʲʫȉƏųƏȝʫ�ĈȏʫȝƏǳʅŮ
˝ǻƏʫ ʏƏǳʅʫ ųǻƏʫ ȉƏ˝ƏǻȏǻǞƏȧʫ �ǻȏųƏʅ
ȧǻŕǳʲʫȧˌʅʫƱˑʅʫʏǻŕǳʫ˝ǻʅȌƏȧŮʫʏɀȧųƏʅȧʫ
ĈˌŕǳʫųǻƏʫ�ˌʏʏĈǞƏʫųƏʅʫ³ďˌȝƏʫ˛Əʅǹ
ďȧųƏʅȧŮʫ ȉĈʫųǻƏʫ»ʲǻȝȝˌȧǞʫǻȝʫǞĈȧǹ
˵Əȧʫ ZĈˌʏʫ ĵƏƏǻȧǌˌʏʏƏȧɪʫ �ĈŕǳųƏȝʫ
ZĈȧʏʫ +ĈȧˌʏƏʅʫ ˛ƏʅǞĈȧǞƏȧƏʏʫ vĈǳʅ
ˌȧʲƏʅʫ ųƏȝʫ ÇǻʲƏȏʫ ǫ�ȏˌȝƏȧʫ Ʊˑʅ
�ȧųʅƏĈǭʫ Ĉˌŕǳʫ ųƏȧʫ êďȧųƏȧʫ ųƏʅ
èǻȏȏĈʫ ˌȧųʫ ųƏʏʫ ĵƏȧĈŕǳĵĈʅʲƏȧ
³ɀŕŕɀȏɀǹÇˌʅȝʫʏƏǻȧʫ�ˌǞƏȧȝƏʅȌʫǞƏǹ
ʏŕǳƏȧȌʲʫǳĈʲʲƏŮ ʏŕǳďʅƿƏʫʏǻŕǳʫųĈƱˑʅʫ
ʏǻŕǳƏʅʫ Ĉˌŕǳʫ ųƏʅʫ �ȏǻŕȌʫ ųƏʏʫ ƏǻȧƏȧ
ɀųƏʅʫ ĈȧųƏʅƏȧʫ �ƏʲʅĈŕǳʲƏʅʏɪʫ �Ĉȧ
ȧǻȝȝʲʫȧǻŕǳʲʫȝƏǳʅʫȧˌʅʫƏǻȧʫzˌȧʏʲǹ
˝ƏʅȌʫ ˝ĈǳʅŮʫ ʏɀȧųƏʅȧʫ ƏĵƏȧʏɀʫ ųƏȧʫ
ÒȧʲƏʅǞʅˌȧųŮʫųǻƏʫ`ȧʲƏʅĈȌʲǻɀȧɪ

»ǳǻʅĈȧĈʫ »ǳĈǳĵĈ˵ǻʏʫ ȌȏƏǻȧǹ
ƱɀʅȝĈʲǻǞƏʫNɀʲɀǞʅĈǀƏȧŮʫųǻƏʫȧˌȧʫ ǻȧʫ
�ĈʏʲĈʏƏǞȧĈʫ˵ˌʫʏƏǳƏȧʫʏǻȧųŮʫɚĈʏʏƏȧʫ
ɚƏʅƱƏȌʲʫǻȧʫųƏȧʫzɀȧʲƏ˩ʲʫˌȧųʫĵĈˌƏȧʫ
ƏǻȧƏʫ ʏˌĵʲǻȏƏʫ »ɚĈȧȧˌȧǞʫ ĈˌƱɪ +ǻƏ
�ǻȏųƏʅʫ ʏǻȧųʫ ǌˑŕǳʲǻǞŮ ųǻƏʫ �ɀʲǻ˛Ə
ʏŕǳƏǻȧƏȧʫ˵ˌƱďȏȏǻǞʫĈˌʏǞƏ˝ďǳȏʲŮʫˌȧųʫ
ȝĈȧʫȌĈȧȧʫȧˌʅʫȝˌʲȝĈʏʏƏȧŮʫ˝ɀʫųǻƏʫ
Nɀʲɀʏʫ ƏȧʲʏʲĈȧųƏȧʫ ʏǻȧųɪ »ǳĈǳĵĈ˵ǻ
ĵʅǻȧǞʲʫ �ɀȝƏȧʲĈˌƱȧĈǳȝƏȧʫ ˛ɀȧ
ĈȏȏʲďǞȏǻŕǳƏȧʫ�ʅʲƏȧʫˌȧųʫ»ʲǻȝȝˌȧǹ
ǞƏȧʫ˛ɀȧʫˌȧĵƏȌĈȧȧʲƏȧʫ¯ȏďʲ˵Əȧʫǻȧʏʫ
�ƏʅǞƏȏȏɪʫPƏʅĈųƏʫųˌʅŕǳʫųĈʏʫNɀʅȝĈʲʫ
ƱɀʅųƏʅȧʫ ǻǳʅƏʫ �ǻȏųƏʅʫ ųƏȧʫ ǞƏȧĈˌƏȧʫ
�ȏǻŕȌɪʫ »ǻƏʫ ȏĈʏʏƏȧʫ Ĉȧʫ ųǻƏʫ 2ȧʲ˝ǻŕȌǹ

ȏˌȧǞʫųƏʅʫNɀʲɀǞʅĈǀƏʫųƏȧȌƏȧŮʫųˌʅŕǳʫ
ųǻƏʫ ȝĈȧʫ ųǻƏʫ êƏȏʲʫ Ʊˑʅʫ ʏǻŕǳʫ Əȧʲǹ
ųƏŕȌƏȧʫ ȌɀȧȧʲƏʫ ˌȧųʫ ˵ˌǞȏƏǻŕǳʫ ųǻƏʫ
ƏǻǞƏȧƏʫÒȝ˝ƏȏʲʫǻȧʫųǻƏʫNƏʅȧƏʫʲʅˌǞɪ

2ǻȧƏʫĵƏʏɀȧųƏʅƏʫÇƏŕǳȧǻȌ
»ǳĈǳĵĈ˵ǻʫ ʏʲĈȝȝʲʫ Ĉˌʏʫ ųƏʅʫ ǻʅĈȧǻǹ
ʏŕǳƏȧʫZĈˌɚʲʏʲĈųʲʫ ÇƏǳƏʅĈȧŮʫ ǳƏˌʲƏʫ
ȏƏĵʲʫ ʏǻƏʫ ǻȧʫ Āˑʅǻŕǳʫ ˌȧųʫ ȌĈȧȧʫ ĈˌƱʫ
˵ĈǳȏʅƏǻŕǳƏʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞƏȧʫˌȧųʫ¯ˌǹ
ĵȏǻȌĈʲǻɀȧƏȧʫ ˵ˌʅˑŕȌĵȏǻŕȌƏȧɪʫ ÒȧʲƏʅ
ĈȧųƏʅƏȝʫ ˵ƏǻǞʲƏʫ ʏǻƏʫ ƏǻȧƏʫ�ˌʏ˝Ĉǳȏʫ
ųƏʅʫ �ʅĵƏǻʲƏȧŮʫ ųǻƏʫ ȧˌȧʫ ǻȧʫ �ĈʏʲĈǹ
ʏƏǞȧĈʫ ˵ˌʫ ʏƏǳƏȧʫ ʏǻȧųŮʫ ˄˺ɋǔʫ ǻȧʫųƏʅʫ
�ƱʅǻȌĈʏĈȝȝȏˌȧǞʫ ųƏʏʫ ĀˑʅŕǳƏʅ
�ˌʏƏˌȝʏʫ³ǻƏʲĵƏʅǞɪ

»ǳĈǳĵĈ˵ǻʏʫ NɀʲɀǞʅĈǀƏȧʫ ȝˌʏʏ
ȝĈȧʫǻȧʫųƏȧʫ³ďˌȝƏȧʫųƏʅʫèǻȏȏĈʫPĈʅǹ

ĵĈȏųʫ̩ ȧųʫųƏʏʫ³ɀŕŕɀȏɀʫɀƿʫƏʅʏʲʫʅƏǞƏȏǹ
ʅƏŕǳʲʫ ʏˌŕǳƏȧʫ ˌȧųʫ ƏȧʲųƏŕȌƏȧŮ ʏɀ
ʏˌĵʲǻȏʫ ˌȧųʫ ƏǻȧƱˑǳȏʏĈȝʫ ˑĵƏʅʅĈǹ
ʏŕǳƏȧųʫ ʏǻȧųʫ ʏǻƏʫ ǞƏǳďȧǞʲɪʫ `ǳʅƏ
êǻʅȌˌȧǞʫ ˛ƏʅųĈȧȌƏȧʫ ųǻƏʫ �ʅĵƏǻʲƏȧʫ
ƏǻȧƏʅʫʏɚƏ˵ǻƏȏȏƏȧʫ+ʅˌŕȌʲƏŕǳȧǻȌŮʫųƏʅʫ
³ǻʏɀǞʅĈɚǳǻƏɪʫ+ǻƏʏƏʫ˝ˌʅųƏʫǻȧʫvĈɚĈȧʫ
Əȧʲ˝ǻŕȌƏȏʲɪʫ 2ʏʫ ǻʏʲʫ ƏǻȧƏʫ ɚʅƏǻʏ˝ƏʅʲƏʫ
�ǻʏŕǳˌȧǞʫ Ĉˌʏʫ »ǻƏĵųʅˌŕȌʫ ˌȧų
zɀɚǻƏʅ˛ƏʅƱĈǳʅƏȧŮʫ ųǻƏʫ ƏǻȧƏʫ ĵƏʏɀȧǹ
ųƏʅƏʫ �ʏʲǳƏʲǻȌʫ ƏʅȝɅǞȏǻŕǳʲɪʫ +ǻƏ
NĈʅĵǻǞȌƏǻʲʫ ųƏʅʫ �ˌƱȧĈǳȝƏȧʫ ˝ǻʅų
˛ƏʅďȧųƏʅʲŮʫ ʏǻƏʫ ʏǻȧųʫųĈųˌʅŕǳʫȧǻŕǳʲʫ
ȝƏǳʅʫ ȧˌʅʫ ɅʅʲȏǻŕǳŮʫ ʏɀȧųƏʅȧʫ Ĉˌŕǳ
˵Əǻʲȏǻŕǳʫ ȌĈˌȝʫ ˵ˌɀʅųƏȧĵĈʅŮʫ Əȧʲǹ
˵ǻƏǳƏȧʫ ʏǻŕǳʫ ȧɀŕǳʫ ȝƏǳʅʫ ųƏʅ
³ƏĈȏǻʲďʲɪ

ǫ»ǳĈǳĵĈ˵ǻʫ Əʅ˝Əǻʏʲʫ ʏǻŕǳʫ ųĈȝǻʲ
ƏǻȧȝĈȏʫȝƏǳʅʫ Ĉȏʏʫ ƏǻȧƏʫ zˑȧʏʲȏƏʅǻȧŮ
ųǻƏʫƱƏʏʲʫǻȧʫųƏʅʫNɀʲɀǞʅĈǀƏʫ˛ƏʅĈȧȌƏʅʲʫ
ǻʏʲŮʫ ʏǻŕǳʫ ĈĵƏʅʫ ǻȝȝƏʅʫ ǻȧʲƏʅƏʏʏǻƏʅʲ
˵ƏǻǞʲŮʫȧƏˌƏʫêƏǞƏʫǻȧʫųƏȝʫ�Əųǻˌȝʫ
˵ˌʫǞƏǳƏȧǭŮʫȝƏǻȧʲʫzˌȧ˵ŮʫųƏʅʫųĈʅǻȧʫ
¯ĈʅĈȏȏƏȏƏȧʫ ʏǻƏǳʲʫ ˵ˌʫ �ȧųʅƏĈʫ PĈʅǹ
ĵĈȏųʏʫ ɀƿʫ ˑĵƏʅʅĈʏŕǳƏȧųʫ Ə˩ɚƏʅǻǹ
ȝƏȧʲƏȏȏƏʅʫ �ʅĵƏǻʲŮʫ ƏĵƏȧʏɀʫ ˝ǻƏʫ ˵ˌʫ
ųƏȧʫĈȌʲˌƏȏȏƏȧʫ+ƏȧȌʅďˌȝƏȧʫǻȧʫųƏʅʫ
èǻȏȏĈʫPĈʅĵĈȏųʫˌȧųʫųƏȝʫ³ɀŕŕɀȏɀɪ

zĈʲĈȏǻȧʫ+ƏƑʅʫƏʅȧƏˌʲʫǻȝʫ�ƏʅǞƏȏȏ
+ǻƏʫ ƏʅʏʲƏʫ zˑȧʏʲȏƏʅǻȧŮʫ ųǻƏʫ zˌȧ˵ʫ ǻȧʫ
ųƏʅʫèǻȏȏĈʫPĈʅĵĈȏųʫɚʅďʏƏȧʲǻƏʅʲƏŮ˝Ĉʅʫ
zĈʲĈȏǻȧʫ +ƏƑʅɪ êƏʅʫ ʏǻŕǳʫ ˑĵƏʅʫ ųƏȧʫ
ĈȌʲˌƏȏȏƏȧʫ»ʲĈȧųʫǻǳʅƏʅʫ�ʅĵƏǻʲʫǻȧƱɀʅǹ
ȝǻƏʅƏȧʫˌȧųʫųĈʏʫ Ȍˑʅ˵ȏǻŕǳʫ ƏʅʏŕǳǻƏǹ
ȧƏȧƏʫzˌȧʏʲĵˌŕǳʫǫèƏʅųƏǭʫĵƏʲʅĈŕǳǹ
ʲƏȧʫȝɅŕǳʲƏŮʫųƏȝʫʏƏǻʫƏǻȧʫ�Əʏˌŕǳʫǻȝʫ
¯Ĉ˛ǻȏȏɀȧʫǞȏƏǻŕǳʫǞƏǞƏȧˑĵƏʅʫųƏʅʫèǻȏȏĈʫ
PĈʅĵĈȏųʫ ƏȝɚƱɀǳȏƏȧɪʫ +ɀʅʲʫ ɚʅďʏƏȧǹ
ʲǻƏʅʲʫ +ƏƑʅʫ ǻȝʫ ³ĈǳȝƏȧʫ ųƏʅʫ ǫ�ʅʲƏʫ
�ĈʏʲĈʏƏǞȧĈǭʫ ĈˌʏʏĈǞƏʏʲĈʅȌƏʫ ƏȝĈǻȏǹ
ȏǻƏʅʲƏʫ zˌɚƱƏʅɚȏĈʲʲƏȧŮʫ ųǻƏʫ ʏǻŕǳʫ ȝǻʲʫ
ųƏȝʫ Pʅˑȧʫ ųƏʅʫ ~ĈȧųʏŕǳĈƿʫ ųƏʏ
ÇĈȏƏʏŮ ųƏȝʫ `ȧȧƏȧʫ ˌȧųʫ �ˌʏʏƏȧ
ĈˌʏƏǻȧĈȧųƏʅʏƏʲ˵Əȧɪʫ+ǻƏʏƏʫ�ʅĵƏǻʲƏȧʫ
ǀȧųƏȧʫʏǻŕǳʫȧƏĵƏȧʫNɀʲɀǞʅĈǀƏȧʫĈˌʏʫ
ųƏȝʫ �ƏʅǞƏȏȏŮ ųǻƏʫ ųǻƏʫ zˑȧʏʲȏƏʅǻȧ
ˑĵƏʅʫ˵ƏǳȧʫvĈǳʅƏʫǞƏȝĈŕǳʲʫǳĈʲɪ

Ĉ\ĐėŴ�ĸ�Ɗ\Đ�Đ��ǂėĊŞƊ�ėŻƊƖǆŞ :Ơĸė
ƝǆŌļŞƊrėħħ�Ɗ'�Ŵ��ħ¾ƊƠĸ¾ƊXłªªłħł»
��ŻƑ�ŻÍüĸ�ŞƊsÍėƑÍŴÍƊ/ĸåłŻƊėı
/ĸƑÍŴĸÍƑƊƠĸƑÍŴƊƵƵƵŞü�Ŵ��ħ¾ŞªĐŞ

�ėÍƊĈ�ŴƑÍƊ��ŻƑ�ŻÍüĸ�ĊƊ¾�ƠÍŴƑ
�ėŻƊ�ĸ¾ÍƊJĤƑł�ÍŴŞƊsÍėƑÍŴÍƊ/ĸåłŻ
ƠĸƑÍŴƊƵƵƵŞ�ŴƑÍĕª�ŻƑ�ŻÍüĸ�ŞªĐŞ
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`ǳʅƏʫ�ǻȏųƏʅʫ
ȏĈʏʏƏȧʫĈȧʫųǻƏʫ
2ȧʲ˝ǻŕȌȏˌȧǞʫųƏʅʫ
NɀʲɀǞʅĈǀƏʫųƏȧȌƏȧŮ
ųˌʅŕǳʫųǻƏʫȝĈȧʫ
ųǻƏʫêƏȏʲʫƱˑʅʫʏǻŕǳʫ
ƏȧʲųƏŕȌƏȧʫȌɀȧȧʲƏɪ


